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мϼϝͭ ϥуϠϽϦḢ (ϾϽзтϽᴬ)  ṗ:ϤϝтϜϹṾ ṔϛЯуͭ еугЗϧзв ϼмϜ 
 

: ͻϼϝуϦ  
 Эгͮв ϼмϜ ϥуКнж ͼͭ Ѐϼнͭ Ѐ̴Ϝ ṔṾ ͻϼмϽЎ  ḲЛЮϝЛв ϝͭ ϾϹуϚыЂ д̴Ϝ ṔЯṿ͟ ṔЂ ṔжϽͭ ИмϽІ Ѐϼнͭ

лϯгЂ нͭ ḢмϽЂмϸ ṔЂϜ ϽуПϠ ṔлϯгЂ нͭ Ṕͭϝ϶ϝжϝж еͮгвḣуṿ ṗϝ͵нṾ 
 

Ͻ͵ ṓᵱϠ ϼмϜ Ṕᴬнлͧ:͝м 
 Ѐ̴Ϝ ḣтϸϽͭ буЃЧϦ ḣув дϜϽϡгв лAϐ ṔЂ лͧ ͼзЛт Ё͟мϽ͵ ṔAнлͧ ḣуṿжϜ нϦ нṾ иϸϝтϾ ϸϜϹЛϦ ͼͭ ̭ϝͭϽІ Ͻ͵Ϝ

ṗͼ͵ ṔϚϝϮнṾ ͼжϝЂϐ  ḣув аϝͭ лϦϝЂ Ṕͭ Ё͟мϽ͵ Ṕᴬнлͧ ϼмϜ ṓᵱϠ нͭ ͝ϐ ṔЂ ṔЧтϽА 
 

:ᴪмϝзϠ ͼͭ Ѐϼнͭ 
ᴬ еͮуЮ ṗϝ͵ ṔϚϝϮ ϝуͭ Эгͮв ḣув дϸмϸ ṔЃϮ ṗṔṾ ϝу͵ ϝуͭ буЃЧϦ ḣув ḢнЋϲ ϼϝͧ нͭ ЀϼнͭϾϽзтϽ  ϤϼϼмϽЎ

 ͼгͭ ḣув Ѐ̴Ϝ ХϠϝГв ṔͭϠṗḣуṾ ṔϧͮЂϽͭ ͼЇу 
 

 ̵мϜ ϞϝϠ) :ḲЋϲ ыṿ͟(Ь 
¶  ṔϛуṾϝͧ ϝжнṾ  ͬтϽІ нͭ ϟЂ ḣув ЁϮ ṗṔṾ ḲТϝЎϜ ḣув ϤϝвнЯЛв ϹЋЧв ϝͭ ṔЋϲ ṔЯṿ͟ ṗ ᵞϼнϠ

ϜϽϡгвд  ᴛЯКϜ ϼмϜϜϽϡгв Ṕͭ  ϱГЂ ͼд  ͼͭ ϸϜϽТϜ Ṕͭ ϱГЂ ϽṾ ḣув Ѐ̴Ϝ бṾϝϦ ṗṔṾ ͻϼмϽЎ ϥͭϽІ ͼͭ

т ͼлϠ нͭ ϥͭϽІͼзуЧ  ϝтϝзϠṗḣуṾ ЭвϝІ иϽуОм ϼϿуϚыϠнв ̪ ϼнуϚϜϼᵞ ̪ᵞϼϝ͵ ḣув ЁϮ  ṔϚϝϮ 
 

(амϸ ϞϝϠ) :ḲЋϲ ϜϽЂмϸ  
¶ Ѓж Ḳт : ϔϝͨϠ ṔЂ еЇ͟Ͻͭ ̯ϝϧϡ  ṗṔṾ ͻϼмϽЎ ϥͭϽІ ͼͭ ϟЂ ͼлϠ ḣув ЀϜ ṔṾ ϽЋϧϷв 

¶  ϟЂ ͼлϠ Ḳт Ͻ͟ ϼнА ͼЮнЊϜ  ṔṾ Ͻ͟ ϤϝвϜϹЦϜ ͻϸϜϽУжϜ Ры϶ Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ ḲЋϲ ϜϽЃуϦ ϝͭ Ѐϼнͭ

ͭ Ḣмϼϝͭ ϥуϠϽϦ Ͻ͵Ϝ еͮуЮ ṗṔṾ ṔϛЯуͭϝтϾ ϸϜϹЛϦ ͼ ḲЋϲ  ͝мϽ͵ ͬтϜ нϦ нṾ иϸ3  ϼмϜ ṓϽͭ аϝͭ Ͻ͟ ṗ

 Ͻϡгж ḲЋϲ ͝мϽ͵ ϜϽЂмϸ4  ϞϝϠ Ḳͭ ṔṾ еͮгв ͼлϠ Ḳт ṗ Ͻ͟3  ϼмϜ4  Ͻͭ ʹЮϜ ṔЂ ḢнЋϲ Ͻͺтϸ нͭ

тϽA Ͻ͟ д̳Ϝ Ṕͭзв ṗṔϚϝϮ ͼͭ ʹз ̯ыϫ тϽᴬ Ͻ͟ Ѐϼнͭ ḲЧϠϝЂ Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ ͼᴭзтϜ нϮ ͝мϽ͵ имз ЭЊϝϲ ʹз

 ḲЋϲ ṔϛуЮ Ṕͭ д̴Ϝ ḣуṾ Ṕͮ  ͧϽͭ3  ϼмϜ4 Ϧ Ͻ͟ṗṔϚϝϮ ͻϸ ḲϮн 
 

 ḲЋϲ) аϼϝṿͧ  ϞϝϠ4( 
нЃуЮϝ͟Ḣ ЯгК ϥгͮϲ ϼмϜͼ  ᴛЯКϜ Ͻ͟ ϼнА Јϝ϶ Ḳт ṗṔṾ ХЯЛϧв ṔЂϹṿК ͼḢмϼϜϹт  ϜϽϡгв γϼнϠ  ̯ыϫвд   ϼмϜ

 ᴛЯКϜ Ṕͭ ЁÆзгAϼϝ͟γ ϼмϜ буA ᴫзугϯузвṗṔṾ ṔϛЯуͭ дϜϽЃТϜ ͼ 
 

:ЬϝгЛϧЂϜ ϝͭ ͻᵟᴭЂϜ Ёуͭ 
ϜϹжϜ ϽϧṿϠ нͭ еЇ͟Ͻͭ ϝͭ ̭ϝͭϽІ ϹЋЧв ϝͭ ЬϝгЛϧЂϜ Ṕͭ ϿтᵟᴭЂϜ ЁуͭṗṔṾ ṔϛЯуͭ ṔзлϯгЂ ḣув Ͼ 

 ḲжϾϜнв ϝͭ ϭϚϝϧж ЭЊϝϲ ṔЂ нͺϧУ͵ Ͻ͟ ͼЎϽв ͼͮ͟ϐ ϝжϽͭ ḣув Ё͟мϽ͵ ṓᵱϠϽЋϳзв  ̭ḲГЧж ϝз͟Ϝ еͮуЮ ṗṔṾ

ϐ  ͼз͟Ϝ ̭ϝͭϽІ ϰϽА ЀϜ Ḳͮжнуͭ  Ṕϛϯуͭ ϿтϽ͵ ṔЂ ṔжϽͭ дϝуϠ ϽЗж̭ϜϼṗṔϛ͵ ḣуϚϜϽϧͭ ṔЂ ṔжϽͭ дϝуϠ 
 

:Ṕϛϯуͭ ϽтϽϳϦ нͭ ϭϚϝϧж 
жнṾ ЭЊϝϲ ḣув Ṕϯуϧж Ṕͭ нͺϧУ͵ ḣув Ё͟мϽ͵Ϝн͟ ṔЮϜм ṔзϚЁᴭ  ṗ Ṕϛϯуͭ Ϭϼϸ Ͻ͟ ᴪϼϝͧ нͭ 

 ͼͮ ϐ͟  Ḳͮжнуͭ ṔṾ ϽϧṿϠ  нϦ ṓϽͭ  ϥжмϝЛв ͼͮ ϐ͟ ͼϚнͭ ḣув аϝͭ Ѐ̴Ϝ ͼ͵нṾ Ͻ͟ нͺϧУ͵ ḲϮнϦ иϸϝтϺ  ЈнЋϷв

ув ϹЛϠ Ϥϝͮжḣ в ϼмϜ дϜϽϡгв  ᵞϼнϠ ϼмϜ Ṕ͵ ḢнṾ ϹуУв  ͼлϠ  ṔϛЯуͭ  ̭ϝͭϽІ ͼлϠ ṔϛЯуͭ ᴫзгуϯз ϟϦϽв  ḢϝЃуЮϝ͟

ϐ аϝͭ ϥЦм ṔϦϽͭḣϛт ϼϝͧ д̴Ϝ ṗṔ͵ ͼлϠ ϽтмϝЋϦ ͼͭ Ёᴬнж ϼмϜ ᴪ лϠ нͭ ̭ϝͭϽІ ḣув ϹЛϠ ϼмϜ ṔϛϯуЮṔϛуϯуṗ 

:ͻϹзϠ ḲϠнЋзв ϼмϜ ϥЦм 
ṗṔṾ ͼϧͮЂϝϮ ͼͭ ͼϦнᴭͭ ϼмϜ ḲТϝЎϜ ḣув ḢнувϽ͵ϽЂ ḣув ϤϼнЊ ͼͭ ͼЇуϠ  ͼгͭ ͼͭ ϥЦм 

 

:ͼЯтϹϡϦ ḣув Ѐϼнͭ 
 ṔЂ ϞϝЃϲ Ṕͭ ̭ϝͭϽІ нͭ ЀϼнͭϠз Ṕϛтϝв нͭ  ϤϝϮϼϹзв лͨͭ Ṕͭ  ЀϼнͭЛгͼЮн ṔЂ ϞϝЃϲ Ṕз͟Ϝ Ͻ͟ ϼнА 

:̯ыϫвṗṔṾϝϧͮЂ ϝϮ ϝуͭ ЭтϹϡϦ 

¶  ͼЃжϽͭCurrency  

¶  ϝͭ ϾϽЮϜᵞ нЂ ) бЦϼ ͼзϡв  Ͻ͟ ϥЧуЧϲṔṾ бЦϼ иϸϝтϾ ϥṿϠ  ṔϛЯуͭ ͬЯв Ṕͭ  ͝ϐ ̯ϝϡЮϝО ḲжϝвϽϮ( 



-3- 

 

¶ (ϤывϝЛв ϼмϜ ЭϚϝЃв ͼϧТϝЧϪ  ṔЧтϽА Ṕͭ ϼϝṿДϜ 
 

(Ϥϝͮж  бṾϜ) ᴫЃ̴Ю ͬуͧ 
 ḣув еṾϺ Ϥϝͮж ЭтϺ ḲϮϼϹзв ṔϛЯуͭ ͻϼϝуϦ ͼͭ ЀϼнͭṔϛулͭϼṗ 

¶  ḲͺϮ иϸϝЇͭ ͬтϜ ̭ϝͭϽІ ḢϝṿϮ ϤϼмϽЎ ͼͭ6  ṔЂ8 уͮЂ лᴭуϠ ͼжϝЂϐ ϝϠ ḣув Ё͟мϽ͵ Ṕͭḣṗ 

¶ Presentation   ṗͼ͵нṾ ϤϼмϽЎ ͼͭ ḢмϿуͧ еϮ нͮ͟ϐ ṔϛЯуͭ 

o Ͻᴬну͠гͭ 

o ᴭͮуϮмϽ͟Ͻ (ϝтᵟув ͼᴭЯв) 

o етϽͮЂ 

o Ͻͭϼϝв ϼмϜ ᴪϼϝͧ 

o  ᵟжϔϝЂЂ(ХϠϝГв Ṕͭ ϤϼмϽЎ)  бᴭЃ  

¶ Ṿ ͬтϜϽ͠Яу ṗṔлͮЮ Ͻ͟ ᴪϼϝͧ ϝт ᵞϼнϠ нϮ ͼϚнͭ ḣув ̭ϝͭϽІ ϝт 
 

ṔϛЯуͭ Ṕзкᵱ͟  ͻϼмϽЎвϸϜн 
ṗṔϛϯтϸ ϾϽ͠у͟ ЭтϺ ḲϮϼϹзв ṔϛЯуͭ Ṕзкᵱ͟ нͭ ̭ϝͭϽІ 

ϼϺ Ṕͭ ᴫуж ͝ϐЂ ЙϚϜϼϺ Ͻͺтмϸ ϼмϜ ṔЛт ṔЂϜ Ёуͭ  ̯ыϫв ЭтϽÆув ϹтϿвϿтᵟᴭ ЭЊϝϲ ͼлϠ иϽуОм ṔЯ͟ Ьмϼ ̪

мϝЛв ͼͮ͟ϐ ḣув ФыАϜ  Ṕͭ Ѐϼнͭ ЀϜ нϮ ḣуṾ ṔϧͮЂϽͭд ṗḣуṾ ͼϧͮЂнṾDigni  ͼлϠ ṔЂ ᴫϚϝЂ ϟтм ͼͭ

тϿуͧḣ  Ṕз͟Ϝ ϼмϜ ḣуṾ ṔϧͮЂ ṔЮ ϼмϜ ЬнϲϝвṗḣуṾ ṔϧͮЂϝзϠ ḢϝувϽ͵ϽЂ ХϠϝГв Ṕͭ  ϽͨЯͭ 
 

 ṗḣуṾ н͵ ϝКϸ бṾ ṔϛЯуͭ ͼϠϝувϝͭ ͼͮ ϐ͟ ϼмϜ ЭугͮϦ ͼͭ Ѐϼнͭ Ѐ̴Ϝ 

Digni, Norway   Wycliffe Norway 

www.digni.no     www.wycliffe.no  

post@digni.no         info@wycliffe.no 

http://www.digni.no/
http://www.wycliffe.no/
mailto:post@digni.no
mailto:info@wycliffe.no
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SLIDE 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 : ͻᵟᴭЂϜ Ёуͭ 
 ʹжнϛтϜϼᵞ ṔЂ Ͻᴭͮ͠ЃжϜ Ṕз͟Ϝ ṔЂ  иϝв  ͼϛͭ Ͻᴭу͟

 ṔϛЯуͭ ᴫЃуA ʹжнϛтϜϼγ ṔЂ̳Ϝ ϹЛϠ дϸ лͨ  ͭϝлϦ ϝṾϼ лͮуЂ

Ϝ им ϼмϜ ϝлϦ ϝжϝϮ ͼͭмϼ ϼϝͭ Ṕж ЀϜ ṗϝлϦ ϼϝуϦ ṔϛЮ ṔͮЂ

 ϼϝЗϧжϜ ϝͭ ϥтϜϹṾ ͻϽ϶ϐ ṔЂ РϽА ͼͭ ϸϝϧЂ̳Ϝ Ṕз͟Ϝ ϼмϜ

ṗϝͺЮ ṔжϽͭ 

 ϝṿͭ Ṕж ϸϝϧЂϜ ṗͼлϦ ḣуṿж ЙЦнϦ ṔЂ̳Ϝ ϝṿͭ нϮ Ṕж ϸϝϧЂϜ еͮуЮ

 ϤнІϼ нͭ Ͻᴭͮ͠ЃжϜ нϦ ṔṾ ϝжϽͭ Ѐϝ͟ ᴫЃуᴬ ḣуṿгϦ Ͻ͵Ϝ Ḳͭ

 ṓϸ ϾϽЮϜγ нЂ ṔЂ̳Ϝ им Ͻ͵Ϝ Ḳͭ ϝṿͭ Ṕж ϸϝϧЂϜ ṗ ͼ͵нṾ ͼзтϸ

ͮ͠ЃжϜ им нϦ Ѐϝ͟ ḣугϦ ͼṾ ṔЯṿ͟ ṔЂ Ṕзтϸ ᴫЃуᴬ нͭ Ͻᴭ

ṗṔϚϝϮ ϝуͭ ṔЃуͭ ḲЯϠϝЧв ϝͭ еЇ͟Ͻͭ 
СЯͭ ͼϚϜм ϼмϜ ͼз͵ᵞ РϽА ϾϜ Ѐϼнͭ 
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        SLIDE 2 

 

¶ ͭ ṗṔṾ ϝϦнṾ ИмϽІ ṔЂ ͻᵟᴭЂϜ Ёуͭ ϥЂϜϼ иϜϽϠ Ѐϼн 

 ϟжϝϮ ͼͭ еЇ͟Ͻͭ ḲϮнϦ ͼͭ ̭ϝͭϽІ бṾ ͼṾ ṔЂ ИмϽІ ϰϽА Ѐ̴ϜṗḣуṾ Ṕϧтϸ Ͻͭ 

¶ ṗṔϛуṾϝͧ ϝжϜмϽͭ РϼϝЛϧв ḣув ͝мϽ͵ ṔAнлͧ нͭ ͻδ ЂÆϜ Ёуͭ Ѐ̴Ϝ 
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        SLIDE 3 

:РϼϝЛϦ  
 ϤϝжϝЋЧж Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ нͭ ḢнЮϜм ṔжϽͭ ϤϸϝуЦ ͼͮж̳Ϝ ϼмϜ ϸϜϽТϜ Ṕͭ ḢмϼϜϸϜ ϹЋЧв ϝͭ Ѐϼнͭ Ѐ̴Ϝ

 ЀϝзІмϼ ṔЂ ḢнЧтϽА Ṕͭ ṔзṾϼ ДнУϳв ṔЂ ϤϜϽϪϜϽЏв Ṕͮ Ђ̳Ϝ ϼмϜ ϝзтϸ ͼṾϝ͵ϐ ͼͭṗṔṾ ϝжϜмϽͭ 

 ϝͭ Ѐϼнͭ Ѐ̴Ϝ    ϥІϜϸϽϠ аϹК  ХЯЛϧв ṔЂ еЇ͟Ͻͭ ͼͭ ϥвнͮϲ Ѕузтᵞ ϼмϜ еуϯтмϼϝж ̭ϜϽϮϜ

  Ḳт ḣулзϮ ϾϽзAϼϝ͟ Ṕͮ жϜ Ḳͭ ṔṾ ϤϼмϽЎ ϼмϜ ЅṾϜн϶ ϹтϹІ ͼͭ Ḣнϧвнͮϲ д̴Ϝ ṗṔЂ ͼЃуЮϝ͟

 дϝлͧ ͼͭ ϤывϝЛв Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ ḣув ḢмϼϜϸϜ Ṕз͟Ϝ им ḣуṾ ͼϦϽͭ бṾϜϽТ анЦϼ ṔϛЯуͭ Ḣнвϝͭ ͼϲыТ

тϽͭ еуϠḣ мϜṗḣтϽͭ ϤϝвϜϹЦϜ Ṕͭ Ṕзͭмϼ ṔЂ̳Ϝ ϼ 

 

 

 ̪ ṔϛЯуͭ ϸϜϽТϜ аϝК ϼмϜ ͼᴭжнугͭ ̪ ᴫзгжϼн͵ ЭͭнЮ ̪ḢмϼϜϸϜ нϮ ṔṾ Ѐϼнͭ ϝͭ ϱГЂ ͻϸϝузϠ ͬтϜ Ḳт

 ϼмϜ ṗṔṾ ͼϛ͵ ͼͭ ЬϝгЛϧЂϜ дϝϠϾ дϝЂϐ ḣув Ѐϼнͭ Ѐ̴Ϝ ṗṔṾ ϝу͵ ϝуͭ ϼϝуϦϼ ͼͭ ͼ͵ϹжϾ ͼͭ ̵иϽвϾм

 ḣуЮϝϫв ͼͭ ͼ͵ϹжϾ ͼЯгК ḣув Ѐ̴Ϝ ḣуṾ ͼϛ͵ ͼͭ ЭвϝІ ϿтδÆЂϜ Ёуͭ Ṕͭ ϔϝͨϠ ṔЂ еЇ͟Ͻͭ ϼмϜ

 ̭ϝͭϽІ Ṕͭ Ѐϼнͭ ṔЂ ϸϹв ͼͮзϮ ḣуṾ ͼϛ͵ ͼͭ дϝуϠ ḢϝЃуЮϝ͟ ϼмϜ ϤϝвнЯЛв ̪ ṔЧтϽА Ḳзͮгв

 Ṕͭ ЀϼнͭṗṔ͵ ḢнṾ СЦϜм ṔЂ ḢнЧтϽА Ṕͭ ṔзṾϼ ДнУϳв ṔЂ Ѐ̴Ϝ ϼмϜ дϝЋЧж Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ

в ϞϜнϮ м ЬϜнЂ ḣув ЁϮ ṔṾ ͼЯгК ϼϝͭ ḲЧтϽА ϝͭ ḲЛЮϝГвḣуЧЇ иϽуОм ṔЯ͟ Ьмϼ ̪ͫϼм ͝мϽ͵ ̪

ṗḣуṾ ЭвϝІ 

 

 

 
 

 

ϥЂϽṿТ 
 

:Ь̵мϜ ϞϝϠ  ḲТϝЎϜ ḣув ϤϝвнЯЛв 

:бϚмϸ ϞϝϠ  ϝзͭмϼ нͭ еЇ͟Ͻͭ 
  

:бϚнЂ ϞϝϠ  ͭ ϸϜϽТϜ аϝК̬ḣуṾ ṔϧͮЂϽͭ ṔЃуͭ ḲЯϠϝЧв ϝͭ еЇ͟Ͻ 

:аϼϝṿͧ ϞϝϠ  ϝжϽͭ ϟϦϽв ͼЯгК ϥгͮϲ ϼмϜ ḢϝЃуЮϝ͟ 

 

ϽЗзв Ё͟ ϝͭ Ѐϼнͭ 
1 ϤϼмϽЎ ͼͭ Ѐϼнͭ Ͻ͟ ϱГЂ ͼвϜнК ṗ 

2(ͼЯгК ϥгͮϲ ЭгК ЭϠϝЦ ) ͼЯгК ϥгͮϲ̴ ḲжϜϹзЃ͟ ϥЧуЧϲ ṗ 
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            SLIDE 4 

    Ḳт  ЀϼнͭḢнЋϲ ϼϝͧ  Ϝ)ϠṗṔṾ ЭгϧЇв Ͻ͟ (ϞϜн 

1.  ̵мϜ ḲЋϲнЯЛв ͼЯгК ḣув Ь͵ ͻϸ ḣуЮϝϫв ͼͭ еЇ͟Ͻͭ ṔЛтϼϺ Ṕͭ ϿтᵟᴭЂϜ Ёуͭ ̪ Ϥϝв ͼϛ  ϼмϜ ṗḣуṾ

ṗḣуṾ ͼϛ͵ ͼͭ дϝуϠ ϤϝṾнϮм ϼмϜ ϤϝжϝЋЧж Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ 

2. ḣуṾ ͼϛ͵ ͻϸ ϿтмϝϯϦ ͼͭ ϔϝͨϠ ṔЂ еЇ͟Ͻͭ ḣув ṔЋϲ ṓϽЂмϸ  ͼͭ ṓϼϜϸϜ ϝт ϸϽТ ͬтϜ Ḳͭ

 мϜ ͼϮ етϜ РϽЊ ϸϜϽв ṔЂ ṓϼϜϸϜ ṗṔṾ ϝϧͮЂ ϝϮ ϝṾϼ ДнУϳв ṔЃуͭ ṔЂ еЇ͟Ͻͭ ṔЂ ϥуϫуϲ

уṿжḣ ṔṾ  ̪ϹϯЃв ̪ͥϽͧ ḣув дϜ ḲͮЯϠϲ ͼлϠ ḣугЗзϦ ͼͭ ͼᴭϚϝЂнЂ ЬнЂ ϼмϜ ЁжϿϠ ṓϼϜϸϜ ͼϧвнͮ

уṾ ЭвϝІḣͭϜ ṔϛЯуͭ ЬнЋϲ Ṕͭ ϹЋЧв ͼЃͭ  нϮ ͝мϽ͵ им ϝͭ ϸϜϽТϜ ϸϜϽв ṔЂ ṓϼϜϸϜ ṗ ϝлᴭ ϝϦнṾ

Ѐϼнͭ ṗṔṾ Ṕͭ  Ͻ͟ еϮ ṔṾ ϝу͵ ϝуͭ дϝуϠ ͼлϠ нͭ ḢнЮнЊϜ ϼмϜ ϤϝтϜϹṾ д̴Ϝ ḣув ṔЋϲ Ѐ̴Ϝ

уͭ ЭгК ͼлϠ ḣув ͼ͵ϹжϾ ͼͭ иϽвϾмϼṗṔṾ ϝϧͮЂ ϝϮ ϝ 

3.  ϝϧϠ Ḳт ḣув ϞϝϠ ṓϽЃуϦ ϝт ϝͨϠ ṔЃуͭ ṔЂ еЇ͟Ͻͭ ṔЛтϼϺ Ṕͭ ͻϼϜϹжϝгтϜ ͻϸϜϽУжϜ Ḳͭ ṔṾ ϝу͵

 ϼмϜ ṔṾ ϝϧͮЂϝϮ ͼКϝгϧϮϜṔЂ еЇ͟Ͻͭ ͼлϠ Ͻ͟ ϼнАṗḣуṾ Ṕϛ͵ ṔϚϝϧϠ ṔЧтϽА Ṕͭ ϔϝͨϠ 

4. Ћϲ Ḳт ṗḣуṾ ͼϛ͵ ͼϚϝϧϠ ḢϝуЯгК ϥгͮϲ ϼмϜ ḢϝЃуЮϝ͟ ḣув ṔЋϲ Ѐ̴ϜḲ   дϝṾϜϽϠϽЂ Ṕͭ ḢмϼϜϸϜ

ϼмϜ дϜϽϡгв ᵞϼнϠ в ϼнвϝв  Ͻ͟ ϤϸϝуЦ еугЗз в ṔϛЯуͭЈнЋϷ ṗṔṾ 

 ḲЛЮϝГв ϽͮЯв лϦϝЂ Ṕͭ ̭ϝͭϽІ ϝͭ ϿтᵟᴭЂϜ Ёуͭ дϜ ṗḣуṾ ͼϛ͵ ͼͭ ЭвϝІ ϿтᵟЂϜ Ёуͭ  ϸϹЛϧв ḣув Ѐϼнͭ

ṗḣуṾ ṔṾϼ Ͻͭ ϝуͭ им ϼмϜ ḣуṾ ͯнЮ днͭ ḣув дϜ Ḳͭ ṔϛлϯгЂ нͭ Ϥϝͮж ͻϸϝузϠ ϼмϜ Ṕϛϯуͭ 

 лϦϝЂ Ṕͭ Ѐϼнͭ Ѐ̴Ϝhandouts  Ͻ͠у͟ ͻϼмϽЎ ϼмϜϼ Ṕϛͭ ͬЯЃзвṗḣуṾ Ṕϛ͵ 

¶ ṓϼϝϠ Ṕͭ ṔЯ͟ Ьмϼ ḣув  ϤϝтϜϹṾ 

¶  ḣув ṓϼϝϠ Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ ͼᴭзтϜϝЎ ḲГϠ̭Ьϝϫв ͼͭ Фы϶Ϝ 

¶  Ры϶ Ṕͭ еЇ͟ϽͭКЬϝϫв ͼͭ аϿ 

¶  аϼϝТ иϿϚϝϮ   (Evaluation form)  
 

 

Ϝ  ϤϝϲыГЊ(Terms) 
  

 ṓϼϜϸϜ ḣув Ѐϼнͭ Ѐ̴Ϝ ḣув ṓϼϝϠ Ṕͭ 

ϝϠ м ϼϝͭ : ϟЯГв ϝͭ ϰыГЊϜ ͼͭ еЇтϿϛтϝз͵ϼϐϼ ͻ 

ЂϜ ͼз͠гͭ ̪иϼϜϸϜ ϾмϜ ͼϮ етϜ ϼмϜ ṓϼϜϸϜ ͼϡṾϻв Ьнͮ ṗḣуṾ ЭвϝІ 

 

 
 

 
           SLIDE 5 

 
 

¶ ϸϜ ḣув ḢнͮЯв лͨͭ) ϾмϜ ͼϮ етϜ ϟЯГв ϝͭ буЗзϦ ϝт ṓϼϜNGO(  Ḳт ϜϻṿЮ ṗṔṾ ϝϦϝϮ ϝлϯгЂ

в ЙуЂм нͭ буЗзϦ ϝт ṓϼϜϸϜ Ḳͭ ṔṾ ͻϼмϽЎЛṗṔϚϝϮ ϝуЮ ḣув Ḣнз 
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Ͻϡгж ḲЋϲ ϼмϜ ϞϝϠϽϡгж ḲЋϲ ϼмϜ ϞϝϠ11ϤϝвнЯЛв :ϤϝвнЯЛв :  ḲТϝЎϜ ḣувḲТϝЎϜ ḣув  
           SLIDE 6 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  
    

 

ṗṔṾ ϝуͭ еЇ͟Ͻͭ :РϼϝЛϦ 
 

ṗ Ṕ͵ ḣтϽͭ ϼнО Ͻ͟ ḢнϦϝϠ ЭтϺ ḲϮϼϹзв ḣув ЬмϜ ḲЋϲ 
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¶ ̬ṔṾ ϝуͭ еЇ͟Ͻͭ 

¶ ̬ṔṾ Ḣнуͭ ͫϝжϽГ϶ еЇ͟Ͻͭ 

¶ ̬ṔṾ ϝϦϐ ϽЗж ϝЃуͭ Ḳт 

¶ ̬ṔṾ ϝϦϝϮ ϝтϝ͟ Ḣϝṿͭ Ḣϝṿͭ еЇ͟Ͻͭ 

¶ ̬ṔṾ ϝϦнṾ ИмϽІ ϰϽА Ёͭ еЇ͟Ͻͭ 
 
  SLIDE 7 

 
¶  ͭ РϼϝЛϦ ϽЋϧϷв ͬтϜ ϝтϸ Ͻͭ ИмϽІ аϝͭ Ͻ͟ ͻᵟᴭЂϜ Ёуͭ ͬтϜ ϽṾ ϼнА  ͻϼнТ ϹЛϠ Ṕ

ṗṔϚϝϮ нṾ ̭ϜϹϧϠϜ ͼͭ ͼ͠ЃͨЮϸ ͼͭ ̭ϝͭϽІ ḲͭϝϦ ṔϚϝϮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

: ͻᵟᴭЂϜ Ёуͭ 
 
¶  ̴ᵰϝ͵ ṔϛЮ Ṕͭ аϝͭ ͻϽϧТϸ нͭ  Ͻϡгв РϝÆЂϜ Ṕͭ буЗзϦ ͼвϝЧв ͬтϜ ̴ͭ ͻ ϼϝͭϼϸ Ͻ͟ ṔϚϜϽ

ϹЛϠ Ṕͭ ϹузІм ϥУ͵ ṔЂ ϼнуϚϜϼᵞ ṗṔṾ 

 Ṿ  мϸ ḲтϜϽͭ ϝͭ дϸ ͬтϜ ͼЯв ͼͭ Ͻϡгв РϝᴭЂϜϼ мϜ ϼнуϚϜϼᵞṗṔṾϝϦϝϮнṾ ṔА Ṕ͟мϼ    ϼϜϿ

 еуϦ нͭ буЗϧжϽϡгв РϝᴭЂϜ ṔЂ ϥͺлϠ 

ϹуЂϼ ͼͭ Ṕ͟мϼ  ϼϜϿṾ   ḣув ϟуϮ ͼз͟Ϝ Ṕ͟мϼ ϼϜϿṾ ͬтϜ Ͻϡгв РϝᴭЂϜ ḲͭϝϦ ṗṔṾ ϝϧтϸ Ͻͭ ϝзϠ

ṗṔЮ ЬϜᵞ 

:ЬϜнЂ 
¶ ̬ḣуϛṾϝͧ ṔжϽͭ ϤϝвϜϹЦϜ  ϝуͭ нͭ буЗзϦ ṔϛЯуͭ аϝлϦ ͫмϼ ͼͭ еЇ͟Ͻͭ Ṕͭ бЃЦ ЀϜ 

 
 

                    SLIDE 8    

 

¶ ув Ё͟мϽ͵ Ṕᴬнлͧḣ Ṕϛϯуͭ ХЇвṗ 
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¶  ḲͭϝϦ ṗṔṾ ͼϛ͵ ͼͭ ϽṾϝД бͭ ϥгуЦ ͼͭ ϸϜϹуϚϝϮ Ͻ͟ ϼнА ͼжнжϝЦ ϽуО ḣув ͻδ ЂÆϜ Ёуͭ Ѐ̴Ϝ

ϝͧ ϝзṾϼ ϾнͭϽв Ͻ͟ Ṕϧͮж  Ѐ̴Ϝ ḲϮнϦ ϜϻṿЮ ṓᵱ͟ ϝжϽͭ ϜϸϜ бͭ Ёͮ уAṔуṾṗ 

¶ Яв ṓϼϝгṾ Ḳͭ ḣуṾ ṔϧͮЂ Ḳṿͭ ͼлϠ Ḳт ͝ϐ ṔϛЯуͭ ṔжϝзϠ иϹуͨу͟ ϹтϿв нͭ Ѐ̴Ϝ Ḳт ḣув ͬ

 ϝт дϝвϝЂ ϽуПϠ ṔͮЂϜ ϼмϜ ḣуṾ ṔϧṾϝͧ ϝжϝлͭϸ ϥуЮϝв бͭ ϼϜϹтϽ϶ Ḳͭ ṔṾ ЁᴭͮтϽ͟ аϝК

ṗṔṾ ϝϦϝϮ нṾ ЭͮЇв ϝжϽͭ ϥ϶мϽТ ϼмϜ ϹуϚϝϮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
 

:ͻᵟᴭЂϜ Ёуͭ   
ḣув ṔϪϸϝϲ Ṕͭ ͬУтϽᴬ ͼᴭуϠ ͼͭ ͝ϐ ḲϧЂϜ нϷжϜϹ϶  ϼ мϜ ͻϽϮϽЂ̪ ϬыК  нͭ ͝ϐṗṔṾ ϙ͵нṾ ͼг϶Ͼ

Г϶ ͬтϜ ṔϛЯуͭ ṔЯ϶Ϝϸ ḣув Ьϝϧ͠ЃṾͼͭ бЦϼ Ͻу 

  Э϶Ϝϸ ḣув Ьϝϧ͠ЃṾ ṔϛЯуͭ ṔϧУṾ ͬтϜ бͭ ϾϜ бͭ нͭ ͼᴭуϠ ṔЂ ḲϮм ͼͭ ϥуКнж ͼͭ Ḣнг϶Ͼ ṗṔṾ ϤϼмϽЎ

 Ьϝϧ͠ЃṾϼ мϜ ṔϯЮϝЛв ϬыК  ṗ ṔṾ ͻϼмϽЎ ϝзṾϼ 

  ͼᴭуϠ ͼͭ ͝ϐṗṔṾ ͼṾϼ Эв ḣуṿж ḲϮнϦ ϟЂϝзв ϸнϮмϝϠṔͭ Ṕзтϸ бЦϼ иϜн϶ ϽАϝ϶ ṔϛЯуͭ ϼнвϜ Ͻͺтϸ Ṕͭ

Ϛмϼ иϜм Ͻ͟ъ Ṕͭ ЀϽжуͼϦϽͭ ϥтϝͮІ  ͼͭ Ṕ 

  иϸϝтϾ нͭ ͼᴭуϠ ЀϽж  нϦṔϚϝϮ ͻϸ ṓϸ ṔЂ иϹϳуЯК бЦϼ лͨͭ нͭ ЀϽж Ͻ͵Ϝ Ḳͭ ḣуṾ ṔϧͧнЂ ͝ϐṗ ṔṾ

ṗͼ͵ ṓϸ ḲϮнϦ 

: ϤъϜнЂ 

¶ ̬ḣуṾ ϤϝЂϝЃϲϜ ϝуͭ Ṕͭ ͝ϐ ḣув ṓϼϝϠ Ṕͭ ЬϝϳϦϼнЊ ͼЃтϜ 

¶  ̬ϝ͵нṾ аϜϹЦϜ БЯО  ϝзтϸ  бЦϼ ͼТϝЎϜ   нͭ ЀϽж ϝуͭ 

¶ ̬Ṕ͵ ḣтϽͭ ϝуͭ ͝ϐ  ḣув ЬϝϳϦϼнЊ ͼЃтϜ 

¶ ϝуͭ ͝ϐ ḣув ЬϝϳϦϼнЊ ͼЃтϜ ̬ḣуṾ ṔϧͮЂ Ͻͭ 
 

SLIDE 9   
 

¶ ṗṔϛϯуͭ ХЇв  ḣув Ё͟мϽ͵ Ṕᴬнлͧ 

¶ тϽϧṿϠ ͬтϜ Ḳт ṔϛЯуͭ ϤϝКмϽІ ͼͭ Ѐϼнͭе  Ṕ͵ϐ нͭ Ѐϼнͭ ṔЂ ЁϮ ṔṾ ͻᵟᴭЂϜ Ёуͭ

ṗṔṾ ϝϦϝϮ нṾ дϝЂϐ ϝжыͧ 

¶  ḲГЧж Ṕͭ  ̭ϝͭϽІ ḲͮЯϠ ḣтϸ Ḳж ϼмϾ Ͻ͟ ϽЗж ḲГЧж Ṕз͟Ϝ ϽзтϽA Ḳͭ Ṕϛлͭϼ Ьϝу϶ ϝͭ ϤϝϠ Ѐ̴Ϝ

ṗḣтϸ ḲϮнϦ ͼлϠ Ͻ͟ 
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SLIDE 10 
   

¶  Ͻ͟ ṓϸϽ͟ нͭ δϚыЂ Ѐ̴Ϝ Ṕϛϯуͭ аϝͭ ḣув ͝мϽ͵ ṔAнлͧṔуϚϝлͭϸ  

¶ ṗṔ͵ ḣтϽͭ ϥуͧ ϤϝϠ ϼмϜ Ṕ͵ ḣуϚϝϧϠ ϤϝЛЦϜм Ṕз͟Ϝ ̭ϝͭϽІ 

¶ ϝϧϠ Ḳт ϹЋЧв ϝͭ ХЇв Ѐ̴Ϝϝж  Ḳт ϼмϜ ṔṾ ϸнϮнв ḲͅϮ  ϽṾ ϸϽ̴͵ ϸϼ̴Ϝ ṓϼϝгṾ еЇ͟Ͻͭ Ḳͭ ṔṾ

ṗṔṾ ϝṾϼ нṾ ϾϜϹжϜϽϪϜ ͼлϠ Ͻ͟ Ḣну͵ϹжϾ ͼϦϜϺ ͻϼϝгṾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϝ ϤϝϠϽϯϦ ͼϦϜϺḢϝужϝṿͭ ϼм: 
 ϝзвϝЂ ϝͭ еЇ͟Ͻͭ ͼлϡͭ ḣув ͼ͵ϹжϾ ͼз͟Ϝ нͭ ͝ϐ

̬нṾ ϝзЂ ХЯЛϧв Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ ϝт ϜнṾ 

¶ ϤϝЛЦϜм ϼмϜ ϤϝϠϽϯϦ ͼϦϜϺ 

¶ ϤϝЛЦϜм Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ ХЯЛϧв ṔЂ ḢмϽЂмϸ 

¶  еуϠ ϼмϜ ϾмϜ ͼϮ етϜ ḢмϼϜϸϜ ͼϧвнͮϲ

 Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ ХЯЛϧв ṔЂ ḢмϼϜϸϜ ͼвϜнЦъϜ

ṗϤϝЛЦϜм ϼмϜ ϤϝϠϽϯϦ 

¶ ϝϠ м ϼϝͭϼЛϧв ṔЂ ḢмϼϜϸϜ Ͻͺтϸ ϝт ͻ ХЯ

ṗ ϤϝЛЦϜм ϼмϜ ϤϝϠϽϯϦ 
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̬ͭṔṾ ϝуͭ еЇ͟Ͻ 
 

̬ͼвϽ͵ϽЂ Ё͟мϽ͵ 
¶ ṗṔϛϯуͭ дϝуϠ ḣув ṔЯгϮ ͬтϜ нͭ еЇ͟Ͻͭ 

 

 

 
 

SLIDE 11 

 

¶ ṗṔṾ ṔϛЯуͭ ͝мϽ͵ Ḳт 

¶   СЯϧϷв ṔЂ ϟжϝϮ ͼͭ ̭ϝͭϽІϤϝϠϜнϮ ṗṔϛлͮЮ Ͻ͟ ᴪϼϝͧ нͭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

̬ͭṔṾ ϝуͭ еЇ͟Ͻ 
 ḣуУтϽЛϦ лͨͭ ͼͭ еЇ͟Ͻͭ:  

1ṗ Ṕ̬Ṿ ϝуͭ еЇ͟Ͻͭ  ϼмϜ ͼжϜнз̳КϹϠ 

2ṗ  буЗзϦ ϝтṓϼϜϸϜ БЯО ṔϛЯуͭ ϤϜϸϝУв ͼϦϜϺ Ṕз͟Ϝ ϝͭ ϼϝуϧ϶Ϝ Ṕϛ͵ ṔϚϸ ṔЂ ϟжϝϮ ͼͭ

ṗЬϝгЛϧЂϜ 

 3ṗ  ϝϯϦ ṔЂ ϤϜϼϝуϧ϶Ϝ Ṕз͟ϜṔϦϽͭ Ͼм  мϜ ͼЦы϶Ϝ    ϽуО ṔϚнṾϽуО ϼ  ЙϚϜϼϺ ͼжнжϝЦ

 ṔЂṔͭ ḢмϽЂмϸ ϝжϽͭ ϟЋО ФнЧϲ 

 ϤϜϺ ͼз͟Ϝ ϼмϜ ṗ   ϝжϝͨзṿ͟ иϹϚϝТ нͭ  ϞϼϝЦ   Ϝм   ϿтϿКϼ мϜ 
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SLIDE 12 

 

¶  аϝͭ лϦϝЃуͭ ͝мϽ͵ ṓϼн͟ ϽϧṿϠ иϸϝтϺ ͼЂ днͭ ṔЂ ḣув ḢнУтϽЛϦ д̴Ϝ Ḳͭ Ṕϛлͧн͟ Ṕϛϯуͭ

̬Ḣнуͭ ϼмϜ ḣуṾ ṔϧлϯгЂ 
 

¶ ṗṔϛϯуͭ ḲжϾϜнв ṔЂ ḢнУтϽЛϦ дϜϝͭ ϤϝϠϜнϮ Ṕͭ ̭ϝͭϽІ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

  

ṔṾ иϸ дϝЋЧж Ḣнуͭ еЇ͟Ͻͭ ̬

 

 
 

 

 

 

SLIDE 13 
 

 

 

¶ ̬Ṕϛϯуͭ аϝͭ лϦϝЂ Ṕͭ ͝мϽ͵ ṓϼн͟  

¶ ṔϛлͮЮ Ͻ͟ ᴪϼϝͧ нͭ ϤϝϠϜнϮ 
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 еЇ͟Ͻͭ ̬ṔṾ иϸ дϝЋЧж Ḣнуͭ 
¶ ṗṔṾ ϩКϝϠ ϝͭ дϝЋЧж ṔϛЮ Ṕͭ  ϸϜϽТϜ ϼϝуϧ϶Ϝ бͭ   ϼмϜ  ṔṾ ЭгК РϝУІ ϽуО Ḳт 

¶ ṗḣуṾ ͼϦϝϮнṾ бϧ϶ ϼϜϹЦϜ ͼЦы϶Ϝ ḣув Ṕϯуϧж Ṕͭ ЀϜ 

¶ ṗṔṾ ϝϧзϠ ϩКϝϠ ϝͭ дϝЋЧж ͼІϝЛв 

¶ ṗṔṾ ϝϦϝϮ лᴬϜ   ϸϝгϧКϜ ṔЂ ḢмϼϜϸϜ Ṕͭ ϤϝвϹ϶ ͼвϜнК Ͻͺтϸ ϼ мϜ ḲуЮϹК̪ ϥвнͮϲ ϝͭ аϜнК 

¶ в  Ṕϯуϧж Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ ϝϧЯв  МмϽТ  нͭ  бϚϜϽϮ    ϼмϜ ḲТϝЎϜ ḣув ḢнувϽ͵ϽЂ   ͼжнжϝЦ ϽуО ḣу

ṗṔṾ 

¶ ṗṔṾ  ϝϧуЮ бзϮ  иϽІ ϝЛв ЬϝЛТ ϽуО ϼ мϜ иϼ ϝͭ  ϝж ͬтϜ 

¶ ṗṔṾ ϝϧṾϼ ϟЮϝО   ЀϝЃϲϜ ϝͭ   ЕУϳϦ аϹК ϼ мϜ Рн϶ 
ϜϽТϜ иϸϝтϾ ḣув  Ṕϯуϧж Ṕͭ ͼжϜнз̳КϹϠ  ϼмϜ еЇ͟Ͻͭ ϥϡЃж ͼͭ ͻϸϽ͵  ϥЇṾϸ ḣув ϽлϠ ϝужϸ ḣув Ьϝу϶ ṓϽув)   ϿͮтϜ̪ ͼϠнЮнͺЮ ᴪϽϠϜϼṗḣуṾ ṔϦнṾ ͫыṾ ϸ

ṗ ЭзЇуж ϽᴭжϜ ͼЃзт Ͻу͠ЃжϜϽᴬ ̪ ϽᴭͮтϽϚϜᵞнᴭͮт 

 ϥЃ͵Ϝ ͼͭ  Ϝᵟз͵нт2011 ṗ(нͺϧУ͵ дϜϼмϸ Ṕͭ нЯЂмϜ и ϼмϸ 
  

SLIDE 14 

 
¶  ᵟϚыЂ ḲтṔуϚϝлͭϸ Ϝ Ṕϛϯуͭ ḲжϾϜнв ϝͭ дϜ ṔЂ ϤϝϠϜнϮ Ṕͭ ̭ϝͭϽІ ϼмϜ ϼм  дϜ Ḳͭ Ṕϛлͮтϸ

 ϝуͭ ḣув Ϥϝͮж Ṕͭ ᵟϚыЂ ϼмϜ ḣув ϤϝϠϜнϮ 

ϝгвϥЯϪ ṗṔṾ ФϽТ ϝт 

¶ ṗṔ͵ ḣуϚϐ ϤϝϠϜнϮ иϸϝтϺ ṔЂ δϚыЂ ṔЂ ϟжϝϮ ͼͭ ̭ϝͭϽІ Ḳͭ ṔṾ дϝͮвϜ ϝͭ ϤϝϠ Ѐ̴Ϝ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

: ͻᵟᴭЂϜ Ёуͭ 
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 Ṕзṿ͟  ḣуṿж ᴫгЯуṾ ͝ϐ Ḳͮжнуͭṗ ϝуЮ ͫмϼ Ṕж ṔЮϜм ЁуЮн͟ ͬУтϽᴬ ṔϚнṾ ṔϦϐ ϽϧТϸ дϸ ͬтϜ

ṗṔлϦ ṔϚнṾ 

ϼ ͼͭ  дъϝͧ ϼмϜ ϝͺЮ ṔжϽͭ дъϝͧ  нͭ  ͝ϐ ъϜм ЁуЮн͟ ЁуЮн͟ еͮуЮ ṗͼлϦṔ͟мϼ  нЂ мϸ бЦ

 Ͻ͵Ϝ  Ḳͭ ϝṿͭ ṔЂ ͝ϐ Ṕж ṔЮϜм 

 ṔЂϜ ͝ϐ  ͬтϜ:ϝ͵ ṓϽͭ ḣуṿж дъϝͧ им нϦ ḣтϽͭ ϜϸϜ Ṕ͟мϼ нЂ 

: Ϥъ ϜнЂ 

¶ ̬ṔṾ ͼϚϜϽ̳Ϡ ϝуͭ ḣув ṔЯв ϝЛв ЀϜ 

¶ ̬ḣϛуṾϝͧ Ṕзтϸ ṓϸ ṔЃу͟ нͭ ṔЮϜм ЁуЮн͟ нͭ ͝ϐ ϝуͭ 

¶  ṔЂ  ͝ϐ ъϜм ЁуЮн͟ Ḳͭ ϝϦнṾ ͬулᴬ Ḳт ϝуͭ  нЂ ϸ ᵰнлͧ Ͻͭ ṔЮ Ṕ͟мϼ̬ϝϧт 

 
SLIDE 15 

 

 :ᴪнж 

 Ḳͭ нϮ) нṾ ͼϚϝлͭϸ нтᵟтм Ṕж ͝ϐ Ͻ͵Ϝϐ нͭ ͻδ ЂÆϜ Ёуͭ Ѐ̴Ϝ ͝ϐ нϦ (ṔṾ ḣув δϚыЂ ͼЮϜм Ṕ͵

 ЬϝгЛϧЂϜ Ḳт ϼмϜ ḣуṾ ṔϧͮЂϽͭ ϾϜϹжϜ ϽЗж 

 ͼͭ ṔжϽͭЊṗṔϛϯуͭ ХЇв ḣув Ё͟мϽ͵ Ṕᴬнлͧ ḣув Ϥϼн 

 

¶ н͵нЮḢ ṗṔϛϯуͭ Ḳж Ѕу͟ ϽЗж ḲГЧж ϝз͟Ϝ еͮуЮ Ṕϛлͧн͟ ḣув ṓϼϝϠ Ṕͭ ͻᵟᴭЂϜ Ёуͭ ṔЂ 

¶ нЮ̪Ṕϛϯтϸ Ṕзтϸ ϤϝϠϜнϮ ṔͮжϜ нͭ Ḣн͵ 

¶ ṗḣуЮнлϠ ϥв ϝжϽͭ ЭтϹϡϦ ḣув бЦϼ ͼз͟Ϝ нͭ бЦϼ ͼϛ͵ ͻϸ ḣув ͻᵟᴭЂϜ Ёуͭ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
SLIDE 16 
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¶ ḣув ͝мϽ͵ Ṕᴬнлͧ ṗḣтϽͭ ϥуͧ ϤϝϠ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 нтᵟтм 
:ϤъϜнЂ 

¶ ϜṔ̬Ṿ Ьϝу϶ ϝуͭ ϝͭ ͝ϐ ḣув ṓϼϝϠ Ṕͭ ЬϝϳϦϼнЊ Ѐ̴ 

¶ ϐ ̬ϝ͵нṾ ЭгКϸϼ ϝуͭ ϝͭ ͝ϐ̬Ṕ͵ ḣтϽͭ ϝуͭ ͝ 

 

 

 
SLIDE мт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-17- 

 

 

 
 

 
 

: ͻᵟᴭЂϜ Ёуͭ   
 Ḳт ṔṾ ϝϦϽͭ ϟЯА ʹзᴭув  ͼͭ  ϸϜϽТϜ ХЯЛϧв ṔЂ ᴫͮуϮϜϽ͟ Ͻϯзув ᴫͮуϮмϽ͟ ϝͭ ṓϼϜϸϜ

ṓϽЂмϸ Ṕͭ  ᴫͮуϮϜϽ͟ ʹзᴭув 

  Ṕͭ ʹзᴭув еͮуЮ ṔṾ ͼϦнṾ ḣув ϤϝЦмϜ Ṕͭ ϽϧТϸ ʹзᴭув ṔṾ ṔϛЮ Ṕͭ  ͻϼϝуϦ ͼͭ ṔЯϲϽв

ув иϹзϚϝгж ͼϧвнͮϲ ͬтϜ  ϹЛϠʹзᴭ 

  ṗṔṾ ͼϦϽͭ /  ϝϦϽͭ ḲϡЮϝГв ϝͭ ЁᴙжмъϜ  ϝͭ  ṔзлÆуϠ ṔЂ Ͻтϸ  ḣув 

:ϤъϜнЂ 

¶   ̬ṔṾ ЬнϡЦ нͭ ͝ϐ им ϝуͭ 

¶   ̬ϝṿͭ ϝͭ Ṕзтϸ Ḳж ϹуЂϼ нͭ Ͻϯзув ᴫͮуϮмϽ͟ Ṕж ṓϹзϚϝгж ͼϧвнͮϲ 
¶ ṔṾ ϝϦнṾ ϝЃтϜ ḣув ͬЯв Ṕͭ ͝ϐ ϝу̬ͭ 

¶ ̬ṔЃуͭ ṗṔṾ ͼϧͮЂ ϝϮ ͼͭ ͼЇͭ иϼϝзͭ ṔЂ ЬϝϳϦϼнЊ ͼЃтϜ ϝуͭ 
 

SLIDE му 
 

¶ ͵ Ṕᴬнлͧϼ ḣув Ё͟мϽṔϛуṾṗ 

¶ нϮ ṔṾ ЁжϔъϜ им Ḳт  ʹзᴭув ṗṔṾ ϝϦϝϮ ϝтϸ ṔϛЯуͭ ṔжнṾ ͬтϽІ ḣув 

¶  ͼͅуϚϜϸϜ ͼͭ ЁжϔъϜ Ṕͭ бЃЦ Ѐ̴ϜϜ ϝуЇтϜṗḣуṾ аϝК ḣув ḲЧтϽТϜ ϼм 

¶ ϼ Ḳж ϥЧϠϝГв ṔЂ ͬЮϝгв Ͻͺтϸ ϹтϝІ ͻᵟᴭЂϜ Ёуͭ ḲтнṾ ͼϧлͭṗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ͼжϜнз̳К ϹϠ ͼͭ еЇ͟Ͻͭ 
: ͼжϜнз̳К ϹϠ ͼͭ ϱГЂ ᴛͼЯКϜ 

Ϝнз̳КϹϠ Ḳт   ϼмϜ ϸϽϠ  ϸϼн϶ ͼͭ  анЦϼ  ͻᵱϠ ḣув ЁϮṗ ṔṾ ͼϦнṾ Ͻ͟ ϱГЂ ͼϧвнͮϲ  ᴛͼЯКϜ  ͼж

ϼмϜϸнϡṿϠ ͼϮϝгЂ̯ ыϫвṗṔṾ ͼϦнṾ ͼвϝЗϧжϜϹϠ 

 ṗϝжϽͭ ЬϝгЛϧЂϜ ṔϛЯуͭ Ḣнвϝͭ   ϼмϜ ϸϝУв ͼϦϜϺ Ṕз͟Ϝ нͭ бЦϼ ЉϧϷв  ṔϛЯуͭ Ḣнвϝͭ ͼϦϝуЦϽϦ 



-18- 

 

: ͼжϜнз̳К ϹϠ ͼͭ ϱГЂ ͼЯͨж 
 ̳К ϹϠ ḣув  ϤывϝЛв ṔAнлͧ ṔAнлͧ Ͻ͟ ϱГЂ ЀϜṗṔṾ ͼϦнṾ ͼжϜнз  ̯ыϫв   ͼϧЮϜϹК ϼмϜ ЁуЮн͟

ϤывϝЛв Ṕͭ иϽвϾмϼ ḣув 

     еЇ͟Ͻͭ ϼмϜ ḢϝужϜнз̳К ϹϠ ̪ ḢмϼϜϸϜ ͼϧвнͮϲ Ͻͺтϸ Ṕͭ ϤϝвϹ϶ ͼвϜнК ϼмϜ ᴫзгᴬϼϝ͟ᵞ ᵟзуЮ

ṗеЇ͟Ͻͭ ϼмϜ ḢϝужϜнз̳КϹϠ ͼͭ ЬнгЛв ḣув 
 

SLIDE мф 

: ͼжϜнз̳К ϹϠ ͼͭ ϱГЂ ᴛͼЯКϜ 

: ͼжϜнз̳К ϹϠ ͼͭ ϱГЂ ͼЯͨж 

¶     Ḳͭ мϝлϯгЂ Ḳт Ṕϯуϧж Ṕͭ бЃЦ лͨ  ͭṔͭ ͼжϜнз̳КϹϠ еͮуЮ ̪ṔṾ ͼϦнṾ ͼжϜнз̳КϹϠ ḲͅϮ ϽṾ

 ṗḣуṾ ṔϦнṾ ͫϝжϽГ϶ иϸϝтϾ ṔЂ ḢмϽЂмϸ ᴛͼЯКϜ  ͫϝжϽГ϶ иϸϝтϾ ṔЂ  ͼжϜнз̳К ϹϠ ͼͭ ϱГЂ

 ͼжϜнз̳КϹϠ ͼͭ Ṕжϝгу͟ Ṕͭ ͼжϜнз̳К ϹϠ ͼͭ ϱГЂ ͼЯͨж Ṕͮ Ђ̳Ϝ ϼмϜ ḣуṾ ṔϧͮЂ нṾ ṔЯϛЃв

ṗḣуṾ ṔϧЯͮж Ṕϯуϧж ͫϝжϽГ϶ иϸϝтϾ ḣув ṔЯϠϝЧв Ṕͭ 

 ḲтṗṔϚϝϮ ϝуͭ ЬϝгЛϧЂϜ ϝͭ ḢнЮϝϫв лͨͭ Ḳͭ ϝ͵нṾ ϽϧṿϠ 

¶ : ͼжϜнз̳К ϹϠ ͼͭ ϱГЂ ᴛͼЯКϜ 
 ЬϝЂ2012  δзТ нϮ нͭ ЁТϐ Ṕͭ бЗКϜϽтϾм Ṕͭ Ϝδз͵нт Ḳͭ ϜнṾ ϝͧϽͧ ϥṿϠ ϝͭ Ͻϡ϶ Ѐ̴Ϝ ḣув

 ṔЂ ḣув д̳Ϝ ṗṔлϦ Ṕϛ͵ Ṕϛтϸ ṔϛЯуͭ ṔжϽͭ аϝͭ Ры϶ Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ127 уЯв ϽЮϜᵞ е

 ṗṔϛ͵ Ṕϛͭ ϸϽϠϸϽ϶ϸϽϠϸϽ϶ Цϼ Ḳт ͼЮϜм ṔжϝϮ ͼͭ ͼЮϝгІ етϽϦ ϟтϽО Ṕͭ Ϝᵟз͵нт б

нЦыК Ḣ) ЁуϠ нϮ ͼлϦ ͼϛ͵ ͻϸṔϛЯуͭ ͼЮϝϳϠ ͼͭ20 ϽϪϝϧв ḣув Ṕϯуϧж Ṕͭ ʹзϮ ḲЮϝЂ (

) ЁуϦ ̯ϝϡтϽЧϦ ϝͭ ᴫϯϠ ͼвнЦ ṗṔлϦ ṔϚнṾ30Ћϲ ϹЋуТ ( ḣув ϤϼнЊ ͼͭ ϸϜϹКϜ ͼжмϽуϠ Ḳ

 ̪ еужнт еу͟мϼнт ṔЂ ḲϮм ͼͭ ḢмϽϡ϶ ͼͭ ḢнЯ͠л͵ ХЯЛϧв ṔЂ ϽϧТϸ Ṕͭ бЗКϜϽтϾм ṗϝлϦ ϝтϐ

ужϝАϽϠͫϼϝгжᵞ ̪ͼзвϽϮ ̪Ḳ 

 Ṕϯуϧж Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ ṓᵱϠ Ḳт) ϝтϸ Ͻͭ ϼϝͮжϜ ṔЂ Ṕзтϸ ϸϜϹвϜ ͼз͟Ϝ Ṕж ṓмϼϝж ϼмϜ ̪ᵟзуЮϽϚϐ

(ϝлϦ дϝЋЧж ϜᵱϠ ъϜнужнṾ ḣув  
http://www.hrw.org/sites/default/files/reports/uganda1013_ForUpload_0.pdf 

 
 

¶ : ͼжϜнз̳К ϹϠ ͼͭ ϱГЂ ͼЯͨж 

ϝж ̪Ѐн͵ъ ϝтϽуϯуϚ͟ϽϚϜ Ṕͭ ͼІыϦ ṔṾ ͼϦϝϮ ͼЮ ͼІыϦ ḲͺϮ ḲͺϮ ͼͭ ḢмϽТϝЃв Ͻ͟ ᴪϼн

 ϝуͭ ṔϛЮ ṓϽув бϦ ḣуṾ Ṕϧлͧн͟ ϸϜϽТϜ ṔЮϜм ṔзуЮ 

Ϧ Ḳͭ ṔṾ ͼϦϝϮ ͻϸ ͼͮгкϸ Ͻ͟ ṔжϽͭ Йзв Ṕͭ ϽТϝЃв ̬нṾ ṔϚъͻϼϝṿг  ͼ͵нṾ ͼІыϦ Эгͮв

ṗṔṾ ͼϧͮЂ иϼ ͻϼϝϮ ͬϦ Ṕᴭзл͵ ͼϛͭнϮ 

 в ṔЮϜм ṔжϝϮ ϼмϜ ṔṾ ϥϡуЋв ͻᵱϠ ͬтϜ Ḳт ṔϛЯуͭ ḢмϽТϝЃвṔЮϜм ṔжϐыТ ͼͭ ϽТϝЃ ᴫϚ

ṗṔṾ ͼϧͮЂнṾ Ёв̴ ͼлϠ 

 

 

 

 

Feltkode  endret

Feltkode  endret

Formatert:  Nederlandsk (Belgia)

http://www.hrw.org/sites/default/files/reports/uganda1013_ForUpload_0.pdf
http://www.developmenteducation.ie/resources/glossary/
http://library.thinkquest.org/05aug/00282/other_glossary.htm


-19- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

:аϝЃЦϜ ͼͭ еЇ͟Ͻͭ 
¶ :ͼЮнЊм ϼмϜ Ѕͮ Їу͟ ͼͭ ϤϝвϹ϶ ϝт бЦϼ Ͻ͟ ϼнА ͼжнжϝЦ ϽуО ṔϛЯуͭ аϝͭ ͼЃ̴ͭ 

¶ Active ЬϝЛТ : ṗṔṾ ͼϦϝϮ ͻϸ ϤнІϼ ϟϮ 

¶ Passive :ЬϝЛТ ϽуО  ṗṔṾ ͼϦϝϮ ͼͭ ЬнЊм ϤнІϼ ϟϮ 

¶ ) еЇугͭKick Back(  еЇугͭ ͼжнжϝЦ ϽуО 

¶ ЦϜ: ͻϼмϽ͟ ̭ϝϠϽ    ṗϝжϾϜнж нͭ ḢнϧЂмϸ ϼмϜ ḢмϼϜϸ ṔϧІϼ 

¶ :ḲЎмϝЛв ϝͭ ͻϼϝͭ ϥЮнṿЂ  ṗϝжϽͭ ḲϡЮϝГв ϝͭ ṔЃу͟ ṔϛЯуͭ аϝͭ ϿϚϝϮ ϼмϜ ͼжнжϝЦ 

¶ :етϸ еуЮ ḲуУ϶   ϝувϼϸ Ṕͭ Ḣнуᴬϼϝ͟  иϸϝтϾ ṔЂ мϸ ϝт мϸд  ͼжнжϝЦ ϽуО ϼмϜ ḲуУ϶

ṗиϹṾϝЛв 

¶ :ϥжϝу϶ ̪еϡО   ͼϛ͵ ͻϸ ṔϛЯуͭ ϹЋЧв ͼЃͭ ϝжϽͭ ϥжϝу϶ ḣув ϥжϝвϜ  БЯО ϝͭ бЦϼ

ṗϝжϽͭ ЬϝгЛϧЂϜ 
:ЬϜнЂ    ṗṔṾ ϜнṾ ḲГЂϜм ṔЂ ḢнужϜнзКϹϠ / еЇ͟Ͻͭ ͼϛ͵ ͻϸ Ͻ͟мϜ ϝͭ ͝ϐ ͼлϡͭ ϝуͭ 

 

          SLIDE нл 

 
¶ ṗṔϚϝϮ ϝуͭ ṔЂ ͝мϽ͵ ṓϼн͟ ЬϜнЂ Ḳт 

¶ Ьϝу϶ ϝͭ ϤϝϠ Ѐ̴Ϝ Ṕϛϯуͭ анЯЛв ϤϝϠϽϯϦ Ṕͮ жϜ ḣув ṓϼϝϠ Ѐ̴Ϝ ṔЂ ̭ϝͭϽІ  им Ḳͭ Ṕϛлͭϼ

ṗḣтϽͭ дϝуϠ ϽЋϧϷв 

¶  ϛтϝϧϠ нͭ ̭ϝͭϽІ ϟϮ ṗͼ͵нṾ ϤϝϠ ϹтϿв Ͻ͟ Ѐ̴Ϝ ḣув ṔЋϲ ṓϽЂмϸ Ṕͭ Ѐϼнͭ Ḳͭ Ṕ

ṗͼ͵ ṔϚϝϮ ͼϚϝлͭϸ нтᵟтм ḣув ṓϼϝϠ Ṕͭ аϝЃЦϜ ͼͭ еЇ͟Ͻͭ 
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̬ṔṾ ϝϦнṾ Ḣϝṿͭ еЇ͟Ͻͭ 

 
  

 
SLIDE нм 

 

¶ ̬Ṕϛлͧн͟ ṔЂ ͝мϽ͵ ṓϼн͟ ЬϜнЂ Ḳт 

¶ ṗṔϛлͮЮ Ͻ͟ ᴪϼϝͧ нͭ ϤϝϠϜнϮ 
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̬ṔṾ ϝϦнṾ Ḣϝṿͭ еЇ͟Ͻͭ 
 

 

 

 

 

 
SLIDE нн 

 

 ͻϼϝͭϽЂϽуО ̪ḣуϧЮϜϹК ̪ṓϼϜϸϜ ͼϡṾϻв ̪ṓϼϜϸϜ Ṕͭ ḲвϝК ϥϳЊ ̪ЁуЮн͟ ̪ṓϼϜϸϜ ͼϧвнͮϲ

ṗЁͮуᴬ бͮжϜ ̪ϬнТ ̪ϼϝϠмϼϝͭ ̪ϝтᵟув ̪ṓϼϜϸϜ ͼгуЯЛϦ ̪дϜϹϧЂϝуЂ ̪бᴭЃͭ ̪ḣугуЗзϦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 ̴Ϝ:ḢϝужϝЇж ͼͭ  еЇ͟Ͻͭ ͻϸϜϽУж 
¶  ḣув ṔЯϠϝЧв Ṕͭ ͼжϹвϐ) нṾ ͼϧлͭϼ  Ḳж ϥЧϠϝГв ṔЂ ͼжϹвϐ нϮ ͼ͵ϹжϾ ϾϽА ͼЃтϜ(ϤϝϮϜϽ϶Ϝ иϸϝтϺ 

¶ ЯуͭϜ Ͻͭ лϮнϠ дϝϮṔ ṗϝжϽͭ аϝͭ лϦϝЂ Ṕͭ ḢнϧЂмϸ Ṕͭ ϹзЃ͟ ͼз͟Ϝ ḲЇугṾ ϝт ϝжϽͭ аϝͭ 

¶ ṗḣуЮϝͭ днТ ḲуУ϶ 

¶   ϼмϜ ḢϝуГЯО Ͻ͟ ϼнА аϝК ḣув ḢмϽᴭЃϮϼ Ѕуͭ ͼᴭу͟round figures   ṗϝжϽͭ ЬϝгЛϧЂϜ ϝͭ 

¶   Ͻ͟ ϼнА аϝК invoicesв Ѕуͭ ϼмϜϾнгу ṗϝжнṾ ϟϚϝО ϝт БЯО ϝͭ 

¶ Ͻϲ ͫнͮЇв ᴫṾылϯзлϮṗ ̵Ḳтмϼ ḲжϝϲϼϝϮ ϼмϜ ϤϝзͮЂм Ϥϝͭ 

¶ ṗϝжϽͭ ϿтϽ͵  ṔЂ ṔзᴭжϝϠ нͭ ḢнтϼϜϸ ḲвϺ ϼмϜ ϝзлͭϼ ḲуУ϶ нͭ ϤывϝЛв 

¶ в ϽуОṔЂ ϼϿϚы͠Ђ ϼмϜ ḢнͺṾϝ͵ ͼЮнгЛṗϤϝЧЯЛϦ ͼϦϜϺ 

¶  ϤϸϝК ͼͭ ṔЇж 

¶ ṗϝжϝϮ ṔЂ Ͻтϸ ϼмϜ ϝжϐ ͻϹЯϮ ḲЇугṾ 
 

         SLIDE но 

 

  дϝужϝЇж ͼͭ еЇ͟Ͻͭ ͻϸϜϽУжϜ: 
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¶  Ḳͭ Ṕϛлͭϼ Ьϝу϶ ϝͭ ϤϝϠ Ѐ̴Ϝж ͼṾ ̯ϜϼнТ Ͻͭ лͮтϸ нͭ ḢнужϝЇж д̴Ϝ ̭ϝͭϽІṔϯуϧ  ṗ ḣуЮϝͮж  Ḳж

 лͨͭ ϟЂ Ḳͭ ḣуṿж ͻϼмϽЎ еͮуЮ ṗḣуṾ ḢϝужϝЇж ϼмϜ ϤϝвыК Ḳзͮгв ͼͭ еЇ͟Ͻͭ Ḳт100 

 ͼвϾъ нϦ ṔϚϝϮ ṔЂ Ͻтϸ ϼмϜ ṔϚϐ ͻϹЯϮ ḲЇугṾ ЉϷІ ͼϚнͭ Ͻ͵Ϝ ̯ыϫв ṗнṾ ͻϼмϽЎ ϹЋуТ

ṗнṾ ͼṾ дϜнзКϹϠ ϼмϜ ᴫ͟Ͻͭ им Ͻ͟ ϼнА 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ϼϜϸϽͭ  ϼмϜ ЬϝгКϜ ṓϽув 
ṗ:ϤъϜнЂ Ϲзͧ ṔЂ  ͝ϐ Ṕз͟Ϝ 

¶   Ṕͭ аϝͭ ṓϽув Ͻжмγ ṓϽув ϼмϜ ṔЮϜм ṔжϽͭ аϝͭ лϦϝЂ ṓϽув Ͻ͵Ϝ ϝ͵нṾ ЀнЃϳв ϜϽ̳Ϡ Ṕлϯв ϝуͭ

ḣтϽͭ анЯЛв ḣув ṓϼϝϠ 

 ṗ ḣуṾϼ Ͻϡ϶ ϝϠ ϼмϜ 

¶ ͟ ḢнуЃуЮϝ͟ ϼмϜ ̬ḢнṾ иϹϠϜнϮ нͭ ϸϜϽТϜ лͨͭ ḣув ϝу̬ͭḢнṾ ϹзϠϝ͟ ϝͭ ṔжϽͭ ЭгК Ͻ 

¶ ̬ḢнṾ ϼϝуϦ ṔϛЯуͭ ϞϝЃϧϲϜ Ṕз͟Ϝ 

¶ ̬ṔṾ ЭвϝІ ϝжϽͭ ϤϿК ͼͭ ṓϽЂмϸ ḣув ϼϝͭ ḲЧтϽА Ṕͭ ṔжϽͭ аϝͭ ṓϽув ϝуͭ 

¶    ṗϝ͵нṾ дϝЋЧж нͭ ḢмϽЂмϸ ṔЂ Ѐ̴Ϝ ϝуͭ нϦ ḣуϚϜϽṾϸ нͭ ЬϝгКϜ ṓϽув ͯнЮ Ͻ͵Ϝ 
o  ̬ ḣув ṓϼϜϸϜ ṓϽув 

o ̬ḣув ͼᴭжнугͭ ͻϽув 
SLIDE нп 

 
 
 
 
 
 

¶  ̯ϝуϠϽЧϦ еЇ͟Ͻͭ Ḳͮжнуͭϝṿж ͼлϠ Ḳт ϜϻṿЮ ṔṾ ϸнϮнв ḲͺϮ ϽṾ ϥт  ϸн϶ бṾ Ḳͭ ṔṾ ͻϼмϽЎ

мϽТ ṔͮЂϜ Ͻ͟  ϼнА  ḲϧЃжϜϸ ϝж ḲϧЃжϜϸ  ͼлϠ бṾ ḣуṿͭ Ḳͭ ḣулͮтϸ ͼлϠ нͭ ͝ϐ Ṕз͟ϜМ  ḣув

̬ḣуṾ ṔṾϼ еϠ ḣуṿж нϦ ϼϜϸ ḲЋϲ 

¶  ͥнЂ ͼͭ ̭ϝͭϽІ Ͻ͟ ϼнА  ͻϸϝузϠ  ᵟуϚыЂ Ḳт ϼϝͨϠ  ḣув ṓϼϝϠ Ṕз͟Ϝ ϸн϶ им ṗṔṾ ṔϛЯуͭ

ͮТ мϼнО ϼмϜ Ṕ͵ ḣуͧнЂ Ͻ͟ ИнЎнв Ѐ̴Ϝ нϦ ḣуṾϝͧ ̭ϝͭϽІ  Ͻ͵Ϝ  бṾ ϝϦ ṗṔ͵ ḣтϽͭ Ͻ

 ḲвϺ ͼͭ ϟЂ бṾ Ḳт Ͻ͟ ϼнА ͻϸϜϽУжϜ Ḳͭ ḣуͧнЂ ̭ϝͭϽІ  ṗṔṾ ͼϧͮЂϝϮ ͼͭ нͺϧУ͵ ϽЋϧϷв

ṗṔṾ ͻϼϜϸ 
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ḢϝужϝЇж ͼͭ еЇ͟Ͻͭ ḣув ḢмϼϜϸϜ: 
 

¶ ṗṔṾ ϝϧͮЂ ϝ͠лͧ нͭ еЇ͟Ͻͭ аϝЗж ͼϦϝуЮϝв ъϝкᵞ ыукᵞ ϼмϜ ϼмϿгͭ 

¶ ͭ анЦϼ  ϿϚϝϮϝж ḲТϽА мϸ ṔЂ мϸ ϝт мϸ ṔϛЯуͭ Ϲвϐϼϸ ЭгК Ͻ͟ ᴫͮуϮϜϽ͟ ͼṾ ͬтϜ ͼзЛт̪ ЬнЋϲ ϝ

ṗ ϝжϽͭ ЭЊϝϲ ᵟзТ ṔЂ ϾϽжмᵞ  ϹϚϜϾ 

¶ ṗиϽуОм ЁϛЃтϜнжϜ ЭϠ ͼЯЛϮ ṔϛЯуͭ ϤϝвϹ϶ ϝт ͻϼϜϹтϽ϶ ͼͭ дϝвϝЂ 

¶  ЭтϺ ḲϮϼϹзв ḣув ϤϼнЊ ͼͭ ṔжнṾ Ḳж ϹвϐϜϼϸ ЭгК ϼмϜ ͼ͵ϸнϮнв аϹК ͼͭ ϼϝͭ ḲЧтϽА ϼмϜ ḢϝЃуЮϝ͟

ṗṔṾ ͼϦнṾ ͼІн͟ иϸϽ͟ ͼͭ бЃЦ 

¶ ж ḲвϺ ϝͭ ṔзуЮ Ͻ͟  ṔϚϜϽͭ ϝт ϝͭ ṔжϹтϽ϶ ̭ϝуІϜ ṔϛЯуͭ ṓϼϜϸϜ нϮ ṔṾ еЇугͭ ϝЃтϜ Ḳт  еЇугͭ ϿϚϝϮϝ

ϝϦϽͭ ЭЊϝϲ ṔϛЯуͭ ϸϝУв ͼϦϜϺ Ṕз͟Ϝ ЉϷІ  ϼϜϸ 

 ṗṔṾ ͼϦϽͭ/ 

¶ ṗṔṾ ϝϧͮЂнṾ ЭвϝІ ͼлϠ ḲϡЮϝГв ͼЃзϮ ḣув ЁϮ ϝжϽͭ ЭЊϝϲ ϥЮнṿЂ ṔЂ Ḣн͵нЮ Ṕͭ ͼᴭжнугͭ 

¶ ϥвϾыв ͼЎϽТ   Ghost Employees   еувϾыв ṔЃтϜ  Ϧ ϝͭ еϮϻ ϝϦнṾ ḣув ϤϜϻОϝͭ РϽЊ иϽͭ

 бЦϼ ͼͭ ᴫͮуϮмϽ͟ ḲͭϝϦ ṔṾ 

ṗṔͮЂϝϮ ͼͭ ЭЊϝϲ Ͻͭ ϝкᵱϠ 
SLIDE нр 

 

¶  Ḳт Ͻ͟ Ḣϝṿт Ͻл͟ ϝжϝϧϠͭ ṔṾ ͻϼмϽЎṔ ṗḣуṾ ḢϝужϝЇж Ḳзͮгв Ḳͭ еЇ͟Ͻͭ Ḳт 

¶ тϽА РϝУІ ϽуО ϼмϜ еЇтϽᴭЃвᵟтϜ ϼмϿгͭ ḢϝЃуЮϝ͟ ЉЦϝж Ḳͭ ṔṾ ͻϼмϽЎ ϝж ϝϧϠ Ḳт бṾϝϦЧ ϼϝͭ Ḳ

Г϶ Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ ṔЂ ḲϮм ͼͭϝϮ кᵱϠ ϤϜϽṔϦ ṗḣуṾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

:ḢϝужϝЇж ͼͭ еЇ͟Ͻͭ ḣув ḢмϼϜϸϜ 
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¶  Ḳͨжϝкᵞ ͼжнжϝЦ иϹуͨу͟ Complicated legal structure  еЇ͟Ͻͭ Ṕͭ бЃЦ ЀϜ̴

ṗṔṾ ϝϧͮЂ ϝ͠лͧ нͭ 

¶ ṗḢнṾ ͼϛ͵ ͼϚϝзϠ ṔϛЯуͭ ṔжϼнᴭϠ анЦϼ РϽЊ нϮ ϾмϜ ͼϮ етϜ ͼЎϽТ 

¶ ᵞ ϼмϜ дϜϽϡгв ᵞϼнϠ ḢнṾ ḣув лϦϝṾ Ṕͭ ЉϷІ ͬтϜ ϤϜϼϝуϧ϶Ϝ аϝгϦ ϼмϜ ṔϛЯуͭ ḢмϽᴭͮϚϽϚϜ

 ͼϚнͭ ϝͭ ṔжϽͭ аϝͭбᴭЃЂ ṗнṾ ϝж ϸнϮнв 

¶  ͼϛж Ͻͭ Ьϝͮж ṔЂ Ḣнᴬϼн͟ϼ ͼЯлͨ͟ Ͻу϶ϝϦ ḣув ṔжϽͭ ᴪϼн͟ϼ ϼмϜ ϟтϽО м ϟуϯК

 ϝжϝͺЮ ḣув ᴪϼн͟ϼ  

  Cut and Paste иϽуОм ṗṔṾ ϝϧͮЂ ϝ͠лͧ нͭ еЇ͟Ͻͭ Ṕͭ бЃЦ ЭтϺ ḲϮϼϹзв 

¶  мϸ   ϾϽжмᵞ ЬнЋϲ ϝͭ ᵟзТ  ṔϛЯуͭ ᴫͮуϮϜϽ͟ ͼṾ ͬтϜ ṔЂṗ 

¶   Ḳтṗͼϛ͵ ͻϸϽͭ ᴪϼн͟ϼ еͮуЮ ͼϛ͵ ͼͭ ḣуṿж ͼвϽ͵ϽЂ ͼϚнͭ Ḳͭ ϥЧуЧϲ 
 
SLIDE нс 

 
¶ ЭϚϝЃв Ͻͺтϸ Double dipping  ᵟзТ ṔЂ ϾϽжмᵞ СЯϧϷв мϸ ṔϛЯуͭ ᴫͮуϮϜϽ͟ ͬтϜ ͼзЛт

ṗнṾ ϝж Ͻϡ϶ нͭ ṓϽЂмϸ ͼͭ ͬтϜ ϼмϜ ḢнṾ Ṕϛ͵ Ṕϛͭ ЭЊϝϲ 

¶   СЦϜм ṔЂ Ёуͭ ͼЃͭ Ṕͭ бЃЦ Ѐ̴Ϝ ḣув ̭ϝͭϽІ ϝуͭḣуṾ̬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ḣув ḢмϼϜϸϜ:ḢϝужϝЇж ͼͭ еЇ͟Ͻͭ 
 

¶ ыв ͼͭ РϝᴭЂϜ ͬжϝͧϜϾϥв ṔЂ  ͼͺϧЂϝ϶ϽϠ 

¶ ṗ: ϤϝṾнϮм Ḳзͮгв 

 

 ϝуͭ ḣуṿж ᴪϼн͟ϼ ḲЛЦϜм еͮуЮ ϝу͵ ϝтϸ Ͻͭ ϥЂϝ϶ϽϠ нͭ аϾыв ̪ ϝу͵ Ϝᵱͮ͟ еЇ͟Ͻͭ

ṗϝу͵ 
¶ ṗ ϝтϸ ᵰнлͧ иϼϜϸϜ ϸн϶ ϼмϜ ϝлͮтϸ еЇ͟Ͻͭ Ṕж Ͻϡгв РϝᴭЂϜ 

¶ ϜṗϝлϦ ḣуṿж ϸнϮнв ϼϝͭ ḲЧтϽА ϟЂϝзв ͼϚнͭ ϝͭ Ṕзтϸ ИыА 
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SLIDE тн 

 

 
o  ИыАϜ ḣув ϤϼнЊ ͼͭ Ṕзлͮтϸ еЇ͟Ͻͭ  бṾϜϽТ   ṔжϽͭ(whistle Blowing)   Ṕͭ

ЂЃͼͭ ϤϝϠ Ṕ͵ϐ ḣув  ṓϼϝϠ Ṕͭ бᴭ 

  ͼ͵ ṔϚϝϮ  Ḳт Ђ ϝЃтϜЃͭ Ṕͭ ṓϼϜϸϜ ϥϳϦ ṔͮЃϮ ṔṾ бᴭͼЃ  ͼͭ еЇ͟Ͻͭ нͭ Ͻϡгв РϝᴭЂϜ

 ϸнϮнв ͼ͵  им нϦ нṾ ͬІ ϝт  бЯК ϝͭывϽϠ  ϝͮЂ̳Ϝ 

ϝϮ ϝуͭ ϞϝϠϹЂ ϝͭ еЇ͟Ͻͭ ḲͭϝϦṔͮЂ Ͻͭ ϼϝṿДϜṗṔͮЂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
:ͻᵟᴭЂϜ Ёуͭ 

 

 еϚъ ͼϡгЮ ͼͭ Ḣн͵нЮ ḢϝṾм ṗ Ṕϛ͵ ϽϧТϸ Ṕͭ ᵞϼϝͭ ͼϧ϶ϝзІ ṔжϜнзϠ ᵞϼϝͭ ͼϧ϶ϝзІ ϝз͟Ϝ ͝ϐ

 ͬтϜ ϝͭ ͝ϐ ḣув ϽϧТϸ ṗͼлϦ ͼϚнṾ ͼͺЮ 

 ϝͭ  ϝͭ ͝ϐ ϼмϜ  ϝуЮ ϝͨϠ ṔЂ ṔжнṾ Ϝᵱлͭ ḣув еϚъ нͭ ͝ϐ Ṕж ЁϮ ṔṾ ϝϦϽͭ аϝͭ ϼϜϸṔϧІϼ

Ṕж ͝ϐ ḣув ϹЛϠ ṗϝтϸϜмϽͭ ͻϹЯϮ а 

 нГϠ ṔЂϜ ṗṔϚϸ Ͻͭ ϜϸϜ Ṕ͟мϼ нЂ ͦжϝ͟ аϝЛжϜ ϼ 

 

:ϤъϜнЂ 
¶ ̬ϝлϦ ϿϚϝϮ ЭгК ϝͭ ϼϜϸṔϧІϼ Ṕͭ ͝ϐ ϼмϜ ϝͭ ͝ϐ ϝуͭ 

¶ ̬ͼͨзṿ͟ СуЯͮϦ нͭ ḢмϽЂмϸ ṔЂ ЭгК ЀϜ Ṕͭ ͝ϐ ϝуͭ 
 

   SLIDE ну 

 

 
¶ ṗṔϛϯуͭ аϝͭ ḣув Ё͟мϽ͵ Ṕᴬнлͧ 

¶  ϞϜнϮ ϱуϳЊ ͼгϧϲ ϼм̲Ϝ ḣтϽͭ дϝуϠ Ḳт ϽЗж ḲГЧж ϝз͟Ϝ Ḳͭ ḣулͭϼ Ьϝу϶ ϝͭ ϤϝϠ ЀϜϝж Ѕу͟ 

ṗḣтϽͭ 
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ṔЯ͟ Ьмϼ 
 

ṗṔṾ ͼṾϼ Ͻͭ аϝͭ Ры϶ Ṕͭ ͫнЯЂ ͻϾϝуϧвϜ лϦϝЂ Ṕͭ ḢнϧуЯЦϜ буЗзϦ ͼͭ ͝ϐ 

 бЦϼ ЈнЋϷв ͬтϜ нͭ Ͻϯузув ЬϽзϮ Ṕͭ ṓϼϜϸϜ Ṕͮ͟ϐ ϼϜϹтϹṿК ͼϧвнͮϲ ͬтϜ

 ṔṾ ϝϦϽͭ ЅͮЇу͟ ͼͭ 

 ͫнЯЂ ͻϾϝуϧвϜ лϦϝЂ Ṕͭ ḢнϧуЯЦϜ иϼϜϸϜ ϝͭ ͝ϐ Ḳͭ ṔṾ ϝϧṾϝͧ им ḣув ṔЮϹϠ Ṕͭ ЁϮ

ϝЛЦϜм л̳ͨͭ ṔͭṔͭ Ϥ 

 ṗṔЮϽͭ ϼϝуϧ϶Ϝ ͼІнвϝ϶ ḣув ṓϼϝϠ 

 

 
 

    SLIDE нф 

 
 

¶  ͭṔЯ͟ Ьмϼ ЀϜ̴ ṔϛЮ ṔṗṔϛϯуͭ ϞϝϷϧжϜ ϝͭ дϜϽϡгв еуϦ 
o ṗϼϜϹтϹṿК ͼϧвнͮϲ 

o ϝͭ мϜ ͼϮ етϜ  ϜᵞϽᴭͮтϽϚṗ 

o (ṔϛЯуͭ Ṕзтϸ иϽуОм ͼТϝͭ ϼм̲Ϝ ṔзЮнлͭ иϾϜмϼϸ ) ͻϽÆтϽͮуЂ 

¶ ṗϤϝϠмϽЇв Ͻͅтϸ ϝт ͼТϝͭ ̪ ṔϚϝͧ ̪Ѐы͵ ϼм̲Ϝ ͞  ̪ͭ ḢϝуЂϽͭ мϸ 

¶ ЂᵟуϚы ϜтϽͮЂе  ϸнϮнв ᵟуϚыЂ Ͻ͵Ϝ ṗṔṾϼ ϸнϮнв Ͻ͟ нṾ ϝж  нϦ  Ͻ͟ ϼнА ͼЯуЋУϦ ṔЯ͟ Ьмϼ

ṗḣтϽͭ дϝуϠ 

¶  ṔЯ͟ Ьмϼ Ṕͭ ϼмϜ ЭуЋУϦ нͭ ̭ϝͭϽІ ṗṔϛϯуͭ бṾϜϽТ ṔϛЯуͭ ϤϝтϜϹṾ 

¶ ṗṔϛϯтϸ ϥЦм ϟЂϝзв ṔϛЯуͭ ЁᴭͮтϽ͟ нͭ ḢмϼϝͭϜϸϜ 

¶ Ϧ ϝͭ ṔЯ͟ Ьмϼ ḲтϿϯ Ϝ Ḳϯуϧж ṔЂ ṔϚϜϼ ͼͭ ϟЂ ϼм̲Ϝ Ṕϛϯуͭ лϦϝЂ Ṕͭ  ͝мϽ͵ ṓϼн͟ ϻ϶

Ṕϛϯуͭṗ 
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 аϝͭ ḣув ṓϼϜϸϜ ͬтϜṔЮϜм ṔжϽͭ  ϸϽТ ͼЃͭ

ḣув еЇ͟Ͻͭ Ṕͭ 

 ṗ ḣуṾ ͼϦнṾ ϤϝṾнϮм ϝуͭ ͼͭ ṔжнṾ ϨнЯв 
 
 

 
 
 

   SLIDE 30 
 

o ṗṔṾ ᵟуϚыЂ ͼЯṿ͟ ͼͭ ṔЯЃЯЂ Ṕͭ ϤϝṾнϮм ͻϸϝузϠ ͼͭ еЇ͟Ͻͭ Ḳт 

o ṗṔϛϯуͭ аϝͭ лϦϝЂ Ṕͭ ͝мϽ͵ ṓϼн͟ 

o ṗṔϛулͮЮ Ͻ͟ ᴪϼϝͧ нͭ ϤϝϠϜнϮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
зтϜ ͼϚϜϽᴬ ᵞϜϽТ( ϩЯϫв ϝͭ ᵞϜϽТ ) Эͺ 

1950) ϽṾϝв Ṕͭ бϚϜϽϮ бЯК ḣув ̭Criminologists ᵞϜϽТ Ṕж ͼЃуͭ ϼмϜ  ᵟЮϝжмᵞ ϽᴭͭϜᵞ  (

 РϼϝЛϧв ЭͺзтϜ ͼϚϜϽᴬ  ϝтϜмϽͭṗ 

 ṗ̬ṔṾ ϝϧͮЂ нṾ ͼлϠ Ͻ͟ еЇ͟Ͻͭ ФыАϜ ϝͭ ЭͅзтϜ  ͼϚϜϽA Ѐ̴Ϝ ϝуͭ Ḳͭ ḣуṾ Ṕϧлͮтϸ Ṕϛтϐ 

ḢϝṾ ͼϮ ϽϫͭϜ   ϝϧͮЂ нṾ Ḳт Ͻ͟ ϤϝвϝЧвṔṾ 
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   SLIDE 31 

 

¶  ϝͭ ЭͺзтϜ ͼϚϜϽᴬ ᵞϜϽТ ϼϐϹв  ϝзлϯгЂ ṔЂϜ ṔϛЯуͭ Ḣн͵нЮ лͨͭ ṔṾ еͮгв еͮуЮ ṔṾ ḲЧтϽА

 нṾ ЭͮЇ̳в ϜϻṿЮ лϯгЂ ϰϽА ͼлͧϜ нͭ ЀϜ ṔЯṿ͟ ṔϛуϯуЮṗ  

o  ̴Ϝ Ͻͭ аϝͭ ḣув ḢмϼϜϸϜ нϮ ṔṾ ṔϛЮ Ṕͭ Ḣн͵нЮ д̳Ϝ ЭͅзтϜ ͼϚϜϽA Ḳт Ḳͭ ṔṾϼ Ьϝу϶ ϝͭ ϤϝϠ Ѐ

ṗḣуṾ ṔṾϼ 

 

ṗ:иϿϚϝϮ  

ϝϠ ЀϜ Ϟ  ЭͺзтϜ ͼϚϜϽᴬ ᵞϜϽТ ḣув ϽЊϝзК еуϦ ḢϝṾм нϦ ṔṾ ϝϦнṾ ᵞϜϽТ ϟϮ ṗṔṾ ͼϚнṾ ͻϸ ЭуЋУϦ ͼͭ

ṗṔṾ ϝϦнṾ ͼлϠ ḣув ṔЯвϝЛв Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ ͼṿт ṗḣуṾ ṔϦнṾ ϸнϮнв 

 ṗṔṾ ϝϧзϠ Х̳ЯЛϦ ϝуͭ ṔЂ ЭͅзтϜ ͼϚϜϽA ЀϜ ϝͭ еЇ͟Ͻͭ Ḳͭ ṔṾ ϝу͵ ϝтϝϧϠ Ḳт ḣув ϾδуϚыЂ ͼЮϜнужϐ Ṕ͵ϐ

ṗͼ͵ ḢнṾ ϤϝвнЯЛв ЭтϺ ḲϮϼϹзв нͭ ͝ϐ ṔЂ ЀϜ 

o Ṕͭ ϔϝϠϸ Ṕͭ бЃЦ СЯϧϷв ṗͼ͵ нṾ ͻϼϝͮжϝϮ ḣув ṓϼϝϠ 

o нϦ ͼͭ ḢнϦϸϝК ϼмϜ ḢнуϚмϼ дϜнзКϹϠ ϼм̲Ϝ ᴫ͟Ͻͭ Ḳͭ ϝ͵ нṾ бЯК ϤϝϳуϮ  ϼмϜ Ṕзтϸ

ḢнЮϜм Ṕзṿͭ ϥЂϼ̳ϸ ṔЂϜ ṗṔϚϝϮ ͼͭ ͼгͭ ḣув ЀϜ ϝт ṔϚϝϮ ϝͭмϼ ṔЃуͭ нͭ 

o  ϸϜϽТϜ ϼмϜ ḢмϼϜϸϜ Ḳͭ ͼ͵ ṔϚϝϮ ͼͭ нͺϧУ͵ Ͻ͟ ϤϝϠ ЀϜ Ṕͭ ϰϽА Ёͭ Ḳϧ͟ ϝͭ еЇ͟Ͻͭ

нͭ ЙЦϜнв д̳Ϝ ϼмϜ ḣуṾ ṔϧͮЂ ϝͅЮ  ϝϦнṾ еЇ͟Ͻͭ ṔЂ еϮ ṔṾ ϝϧͮЂ ϝϮ ϝуͭ бͭ ṔЃуͭ

ṗṔṾ 

 
(source: http://www.schools.utah.gov/finance/Professional-Development/UFOMA/2aðUFOMA---

Fraud-Triangle.aspx) 

http://www.schools.utah.gov/finance/Professional-Development/UFOMA/2a—UFOMA---Fraud-Triangle.aspx
http://www.schools.utah.gov/finance/Professional-Development/UFOMA/2a—UFOMA---Fraud-Triangle.aspx
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) ϔϝϠϸPressure ( 
 ЀнЃϳв ϤϼмϽЎ ͼͭ ṔжϽͭ еЇ͟Ͻͭ ṔЂ ḲϮм ͼͭ ϔϝϠϸ Ṕͭ бЃЦ СЯϧϷв ͯнЮ

ṗḣуṾ ṔϦϽͭ 
ṗḣуṾ ṔϧͮЂ нṾ ЭтϺ ḲϮϼϹзв ϔϝϠϸ 

¶ ṗЭϚϝЃв ͼЮϝв ϼмϜ ͼІϝЛв 

¶ ͻϼϝгуϠ ṗϤϝϮϜϽ϶Ϝ Ṕͭ ḢнЮϝϧ͠ЃṾ ϼмϜ 

¶ ϹзϚϐ и ṗϝ͵нṾ ϝуͭ ϹЛϠ Ṕͭ ᴫз̴в ϽϚϝAϼ ̯ыϫв ϽͮТ ͼͭ 

¶   ͼͭ ṔжϝкᵱϠ нͭ ͼ͵ϹжϾ ϼϝуЛвṗЅṾϜн϶ 

¶ ṗϝжнṾ бͭ ϝͭ ͼжϹвϐ ḣув ṔЯϠϝЧв Ṕͭ ϤϝϮϜϽ϶Ϝ 

¶ ṗϤϝЇṾϜн϶ ϼмϜ ḣтϹув̳Ϝ ͼͭ ϞϝϡϲϜ ϥЂмϸ ϼмϜ ϿтϿК ϹзгϦϼмϽЎ 
 

SLIDE 32 

 
¶ ṗṔϛлͭϼ ͻϼϝϮ аϝͭ ḣув ͝мϽ͵ ṓᵱϠ 

¶  ϔϝϠϸ Х̳ЯЛϦ ϝͭ еϮ Ṕϛϯуͭ ͼṾϹжϝЇж ͼͭ ϤϝϠϜнϮ дϜ ṔЂ ḣув ϤϝϠϜнϮ ṔϚнṾ ṔлͮЮ Ͻ͟ ᴪϼϝͧ

жϜ нṾ ϝϧзϠ ṔЂḣул Ṕϛϯуͭ ϱЎϜм ṔЂ Ͻͭϼϝв ϽЯͭṗ 

¶  ḲГЧж ϝз͟Ϝ Ṕϛлͧн͟ ϤϝϠϜнϮ ṔЂ ͼṾ дϜ нϦ ḣуϚϝϮ Ṕϛͭ ϤъϜнЂ ṔЂ ϟжϝϮ ͼͭ ̭ϝͭϽІ ϟϮ

ṗṔϛϯуͭ ϽṾϝД ϹЛϠ Ṕͭ Ṕжϐ ϤϝϠϜнϮ Ṕͭ дϜ ϽЗж 

 

) ϔϝϠϸPressureṗ ϤϝвнЯЛв ϹтϿв ḣув ṓϼϝϠ Ṕͭ  ( 
 нṾ ḣув ЭͮІ ͼлϠ ͼЃͭ ϔϝϠϸ Ḳт ṗṔṾ ϝϦнṾ ḲϮнϧв ϟжϝϮ ͼͭ еЇ͟Ͻͭ Ͻͭ ϐ ḣув ϔϝϠϸ ЉϷІ ͼϚнͭ

мϸ ̯ыϫв ṗṔṾ ϝϧͮЂ ЅṾϜн϶ ͼͭ ṔжϼϜϿ̳͵ ͼ͵ϹжϾ ͼлͧϜ ϼмϜ ϤϸϝК ͼͭ ṔЇж ̪ϤϝϮϜϽ϶Ϝ Ṕͭ ḢϔϜ

Ϝ ϔϝϠϸ ṗиϽуОм иϽуОмͭ Ͻϫ ̪ ṔṾ ϝϦнṾ ϜϹу͟ ṔЂ ḲϮм ͼͭ ЭϚϝЃв ͼЮϝв ϼмϜ ϤϝтϼмϽЎ ͼІϝЛв

 ḣув ṔжϽͭ Ϝϼн͟ нͭ ϤϼмϽЎ ͼͭ Ѐ̳Ϝ Ḳͭ ϝϦнṾ ḣуṿж ḲЂмϽлϠ Ḳт нͭ ϸϽТ ϨнЯв ḣув еЇ͟Ͻͭ

Ṿ ϝϧлϯгЂ Ḳт ЉϷІ ϝЃтϜ ṗϝ͵ ṓϽͭ ϸϹв ͼͭ Ѐ̳Ϝ ͼϚнͭ ̳Ϝ Ḳͭ ṔЂͼ  Ṕͮ Ђ̳Ϝ ϼмϜ ϤϼмϽЎ ͼͭ

 ̳Ϝ ϸн϶ ЭϚϝЃвͼЂ  лͨͭ ̪ϝϦнṾ ḣуṿж ͼṾ ϝЃтϜ ḲЇугṾ ḲͮϡϮ ṗḣуṾ ṔжϽͭ Эϲ ϰϽА ͼЃͭ ϝж ͼЃͭ Ṕж

ṗḣуṾ ṔϦнṾ ͼлϠ ṔЂ ḲϮм ͼͭ ЀнṾ ϼмϜ ͦЮъ еЇ͟Ͻͭ 

 

 
(source: http://www.schools.utah.gov/finance/Professional-Development/UFOMA/2aðUFOMA---

Fraud-Triangle.aspx) 

 

 
 

ṗϔϝϠϸ ϸнϮнв ḣув аϝЗж 
  )Systemic PressureṗϔϝϠϸ ϝͭ ϽͨЯͭ Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ ( 

Ṿ ϝϦϝϮ еϠ ḲЋϲ ϝͭ бᴭЃЂ Ḳт ϼмϜ ṔṾ ϝϧṾϼ ϸнϮнв ϥЦм ϽṾ ϔϝϠϸ Ͻ͟ ḢнṿͺϮ лͨͭ ṗṔ 

 ṗṔṾ ϝϦнṾ ϝṾϼ Эͧ ͼṾ Ͻ͟ еЇ͟Ͻͭ бᴭЃЂ Ḳт 

)Systemic Pressure (ṗϔϝϠϸ ϸнϮнв ḣув аϝЗж 

o  ϥвнͮϲ 

http://www.schools.utah.gov/finance/Professional-Development/UFOMA/2a—UFOMA---Fraud-Triangle.aspx
http://www.schools.utah.gov/finance/Professional-Development/UFOMA/2a—UFOMA---Fraud-Triangle.aspx
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o  ḲжϜϼм ḲЇуͫ͟ϼм ᴫуж 

o   (ϼϜϸ ḲϧІϼ ϼмϜ ϥЂмϸ ̪ϞϼϝЦϜ ̪ϿтϿК ) 

o ṗϤϝвнЯЛв ϹтϿв ХЯЛϧв Ṕͭ ϽͨЯͭ ϼмϜ аϝЗж Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ 
 

SLIDE 33 

 
 

¶ ϯуͭ ЄыϦ ϼмϜ Ṕϛлͮтϸ иϼϝϠмϸ нͭ ϤϝϠϜнϮ ϸнϮнв Ͻ͟ ᴪϼϝͧ ͞ЯТ ϤϝϠϜнϮ ṔЂ днͭ Ḳͭ Ṕϛ

ṗḣуṾ ḲЋϲ ϝͭ ϽЇтϽ͟ ϝт ϔϝϠϸ ϸнϮнв ḣув бᴭЃЂ 

¶  Ṕͭ Рн϶ ϼмϜ ϽͨЯͭ ̪ϥТϝЧϪ ᵰнϮ лᴭ͵ Ṕͭ ϸϜϽТϜ ḲжϜϼм ḲЇу͟ ϔϝϠϸ ϸнϮнв ḣув аϝЗж Ḳт

ṗṔṾ ϝϦнṾ ḣув Ṕϯуϧж 

 

ḣув аϝЗж :ϤϝвнЯЛв ϹтϿв ṔϛЮ Ṕͭ ϔϝϠϸ ϸнϮнв 
ṔṾ ϝϦнṾ ḲϧЂϜϼ ϹϲϜм ͼṾ еЇ͟Ͻͭ ṔϛЯуͭ ṔзЮϝͮж аϝͭ ṔϛЯуͭ Ḣн͵нЮ лͨͭ ͯнЮ нϮ ϼмϜ ṗ

 ϼмϜ дϜϹжϝ϶ ̪иϽІϝЛв ḣуṿж̳Ϝ ḢнṾ Ḳж ϨнЯв ḣув еЇ͟Ͻͭ 

 ϝͮкᵞ еЇ͟Ͻͭ ṔЂ ḲϮм ͼͭ ϔϝϠϸ ϸнϮнв ḣув аϝЗж ṗ ϝϦϝϮ ϝлϯгЂ ḣуṿж ḲЋϲ ϝͭ ͼᴭжнугͭ

ṗṔṾ ϝϦϝϮ еϠ ϽͨЯͭ ы̳лͭ ϝт ϝ̳͠лͧ 

 

 (ϽͨЯͭ) ϥТϝЧϪ:  

ϜϹЦϜ ͼлͧϜ Ḳт ṗḣуṾ ͼϦϽͭ ЭϚϝв РϽА ͼͭ еЇ͟Ͻͭ ͼлϠ ϼϜϹЦϜ ͼϧТϝЧϪ лͨͭ ͼлϡͭ ͼлϡͭ ͼлϠ ϼ

 Ṕͭ дϜϹжϝ϶ ̯ыϫв ṗḣуṾ ͼϧͮЂ нṾ 

 бṾϝϦ ЕУϳϦ ϝͭ дϜϹжϝ϶ ϼмϜ ͼᴭжнугͭ ̪аϜϽϧϲϜ ϝͭ Ḣнгͭϝϲ ϼмϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϞϝϠϼϜ ̪ϥϡϳв ͼͭ ϸϜϽТϜ

 ͼϦϝϮ ṔЮ РϽА ͼͭ еЇ͟Ͻͭ нϮ ḣуṾ ͼϦϽͭ ϜϹу͟ ϔϝϠϸ ͼϦϝуЃУж ϼмϜ ͼϦϝϠϻϮ ϼϜϹЦϜ ͼṾ Ḳт ͼлϡͭ

ṗḣуṾ 

 

 

 

 
 

 

ЙЦнв  )Opportunity( 
 

 ϝт ЙЦнвOpportunity ЯГв ϝͭ еЇ͟Ͻͭ ϽуПϠ ṔϚϝϮ ṓᵱͮ͟ ϟϮ ЬϝϳϦϼнЊ ͼЃтϜ ϟ

ṗнṾ ЙЦнв ϝͭ ṔжϽͭ 
  

ṗḣуЮϝϫв Ϲзͧ ͼͭ ЬϝϳϦϼнЊ ͼЃтϜ 

¶  ъϝкᵞ ыукᵞ  ϼмϜṗбᴭЃЂ ЬмϽᴭзͭ ϼмϿгͭ 

¶ мϿгͭṗḲувϝЗϧжϜ ϼ 

¶     ṗϝжнṾ Ḳж бᴭЃЂ ͼϚнͭ ϝͭ ṔзͨжϝϮ  еЇтϾн͟ ͻᵱϠ 

 
 

SLIDE 34 
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¶ ṗṔϛлͭϼ ͻϼϝϮ аϝͭ ḣув ͝мϽ͵ ṓᵱϠ 

¶ ṔЂ ḣув ϤϝϠϜнϮ ṔϚнṾ ṔлͮЮ Ͻ͟ ᴪϼϝͧ ϜṔЃт  еЇ͟Ͻͭ нϮ Ṕϛϯуͭ ͼṾϹжϝЇж ͼͭ ϤϝϠϜнϮ

ṗṔϛϯтϸ ϝͺЮ дϝЇж ṔЂ Ͻͭϼϝв ϽЯͭ Ͻ͟ дϜ ṗḢнṾ ХЯЛϧв ṔЂ ЙЦϜнв Ṕͭ 

¶  Ṕжϐ ϤϝϠϜнϮ ͼṾ ṔЂ ͝мϽ͵ ṔЯṿ͟ ṔЂ ṔжϽͭ Ѕу͟ ϽЗж ḲГЧж ϝз͟Ϝ нϦ ḣуϚϐ ϤъϜнЂ ϟϮ

ṗṔϛϯтϸ 

 

ṗϤϝвнЯЛв ϹтϿв ХЯЛϧв ṔЂ ЙЦнв 
 ϝт ЙЦнвOpportunity Ͻͭ ṗṔṾ ЙЦнв ϝͭ ṔжϽͭ ᵞϜϽТ ϟЯГв ϝͭ ḣуṾ ṔϧṾϝͧ ϸϜϽТϜ ϨнЯв ḣув еЇ͟

ṗḣуϚϝϮ ϝж ṓᵱͮ͟ им Ḳͭ  ᵞϜϽТ ṔЯͧ Ḳж Ḳϧ͟ нͭ ͼЃͭ ϝͭ ḢнувϽ͵ϽЂ ͼͮжϜ Ḳͭ ḣуṾ ṔϧṾϝͧ им ṔϛЯЂϜ

 нṾ Ḳͨжϝкᵞ ͼвϝЗϧжϜ ϼмϿгͭ ϼмϜ ЉЦϝж ϟϮ ṔṾ ϝϦнṾ иϸϝтϾ ḣув ϤϼнЊ ЀϜ ЙЦнв ϝͭ ṔжϽͭ

 ṗнṾ Ḳж ϰϽА ϱуϳЊ буЃЧϦ ͼͭ ϤϜϼϝуϧ϶Ϝ ϼмϜ нṾ ϼмϿгͭ бᴭЃЂ ЬмϽᴭзͭ 

 

ͼͭ еЇ͟Ͻͭ ͭ ṔжϽͭ ЬмϽᴭзͭ нͭ еЇ͟Ͻͭ ϼмϜ ЉуϷЇϦṔ Ϛнͭͼ  ṗḢнṾ Ḳж ϸнϮнв ṔЧтϽА ϼмϜ бᴭЃЂ

ϚϜϽᴬ ᵞϜϽТЭͺзтϜ ͼ  ṗḣуṾ ṔϦϽͭ ЬмϽᴭзͭ нͭ ЙЦϜнв Ṕͭ еЇ͟Ͻͭ ϽϧЇуϠ ṔЂ ḣув ḢнтмϜϾ ḢнзуϦ Ṕͭ

гК ϥгͮϲ бᴭЃЂ ṔЃтϜ ṔϛЯуͭ ḢмϼϜϸϜḢϝуЯ  ṓϼϜϸϜ нϮ Ḳͭ ṔṾ ϤϼмϽЎ ͼͭ ṔжϝзϠ ϼϝͭ ḲЧтϽА ϼмϜ

еувϾыв Ṕͭ  нͭ жϝϮ ͼͭ еЇ͟Ͻͭ ḣув Ṕзͭмϼ нͭ еЇ͟Ͻͭ ϼмϜ ḣулͭϼ ДнУϳв ṔЂ ṔжнṾ ЭϚϝв ϟ

ṗḢнṾ ϼϝ͵ ϸϹв 

 
(source: http://www.schools.utah.gov/finance/Professional-Development/UFOMA/2aðUFOMA---

Fraud-Triangle.aspx) 

 
 

 

 

Ѕу͟ ϤϝṾнϮм ϼмϜ ϤϝϳуϮнϦ ) ṗϝжϽͭRationalizations(  
Rationalizations  нϮ ṓϼϜϸϜ ϝт ϸϜϽТϜ им Ḳͭ ṔṾ ϟЯГв ϝͭ ṔжϽͭ Ѕу͟ ϤϝϳуϮнϦ ϝт

 Ṕз͟Ϝ ḣуṾ ϨнЯв ḣув еЇ͟Ͻͭ 

ṗḣуṾ ṔϦϽͭ Ѕу͟ ϤϝṾнϮм ͼͭ ЬϝгКϜ дϜ 

ḣуṾ ͼϦϝϮ ͼͭ Ѕу͟ ϤϝṾнϮм ͼͭ бЃЦ ЀϜ Ͻ͟ ϼнА аϝКṗ 

¶ ṗḣуṾ ṔϦϽͭ ϟЂ 

¶ ͭ аϝͭ ṓϼϝгṾ нϦ Ḳтϝ ṗṔṾ ḲЋϲ 

¶ ṗṔṾ ϝṾϼ ϐ ыͧ ϝϦнṾ ϼмϜ ṔṾ ϝϦнṾ ͼṾ ϝЃтϜ нϦ Ḳт ṗṔṾ ḣуṿж нϦ еЇ͟Ͻͭ Ḳт 

¶  Ͻͭ дмϝЛϦ нϦ бṾ ṗṔṾ ḣуṿж нϦ еЇ͟Ͻͭ Ḳт ḣуṾ ṔϦϽͭ ͼжϝЂϐ ḣув аϝͭ Ṕͭ ͼЃͭ бṾ

ṗḣуṾ ṔṾϼ 
 

SLIDE 35 

 
o ḣув ͝мϽ͵ ṓᵱϠ ṗḣулͭϼ ͻϼϝϮ нͺϧУ͵ 

o  ϳуϮнϦ ṔϚнṾ ṔлͮЮ Ͻ͟ ᴪϼϝͧ ͞ЯТ Ͻͭϼϝв ϽЯͭ нͭ ДϝУЮϜ ХЯЛϧв ṔЂ ϤϝṾнϮм ϼмϜ Ϥϝ

 ṗṔϛтϝͺЮ дϝЇж ṔЂ 

o  ϤϝϠϜнϮ ṔЂ ḣув ͝мϽ͵ ṔЯṿ͟ ṔЂ ṔжϽͭ Ѕу͟ ϽЗж ḲГЧж ϝз͟Ϝ нϦ ḣуϚϐ ϤъϜнЂ ϟϮ

ṗḣтϽͭ ϼϝЗϧжϜ ϝͭ Ṕжϐ 
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